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1. Presentacién

La importancia de la autonomia de los centros educativos y su ejercicio para
llevar a cabo una organizacion adecuada a las necesidades especificas de cada
centro es una evidencia constatada por sucesivos informes educativos de la OCDE vy,
en consecuencia, integrada como un elemento clave en nuestra legislacion educativa.®

La LOMCE plantea la autonomia de los centros como medio para responder a
las nuevas necesidades educativas. Gracias a esta autonomia podemos plantearnos
mayor flexibilidad y adaptacion a la diversidad, conscientes de que puede ser muy
influyente en la mejora de la calidad. En algunos casos puede influir como factor
indirecto, en cuanto que es facilitadora de la toma de decisiones adecuada.

Estos planteamientos se apoyan, como ya hemos avanzado, en diferentes
estudios basados en la evaluacion de los sistemas educativos como son los informes
Eurydice de la Union Europea® o las evaluaciones PISA de la OCDE.?

Este equipo directivo entiende que la autonomia es un elemento de
dinamizacion de la vida de los centros y de refuerzo de su funcionamiento participativo

y democratico.

! Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre para la mejora de la calidad educativa. Preambulo: “El aumento de la
autonomia de los centros es una recomendacion reiterada de la OCDE para mejorar los resultados de los mismos,
necesariamente unida a la exigencia de una mayor transparencia en la rendicion de cuentas. Pese a la reiteracion
formal de la LOE sobre la importancia de la autonomia, las encuestas internacionales siguen marcando este factor
como un déficit de nuestro sistema. Es necesario que cada centro tenga la capacidad de identificar cuales son sus
fortalezas y las necesidades de su entorno, para asi poder tomar decisiones sobre cémo mejorar su oferta educativa y
metodoldgica en ese ambito, en relacién directa, cuando corresponda por su naturaleza, con la estrategia de la
administracion educativa. Esta responsabilidad llevara aparejada la exigencia de demostrar que los recursos publicos
se han utilizado de forma eficiente y que han conducido a una mejora real de los resultados. La autonomia de los
centros es una puerta abierta a la atencion a la diversidad de los alumnos y alumnas, que mantiene la cohesion y
unidad del sistema y abre nuevas posibilidades de cooperacién entre los centros y de creacion de redes de apoyo y
aprendizaje compartido”

2 Cfr. Informe Eurydice 2013, de la Comisién Europea “Cifras clave del profesorado y la direccién de centros
educativos en Europa’, especialmente sus capitulos E y F, sobre los niveles de autonomia y responsabilidades del
profesorado y los directores de los centros educativos, respectivamente.

? A modo de ejemplo, PISA 2009: “En los paises donde los centros educativos tienen una mayor autonomia respecto a
los temas de ensefianza y a la forma en que se evalla a los estudiantes, éstos tienden a tener un mejor rendimiento.
Ademas, en los paises donde los centros educativos rinden cuentas de sus resultados haciendo publicos los datos de
sus logros, aquellos centros educativos que tienen una mayor autonomia en cuanto a la asignacién de los recursos
tienden a obtener un mejor rendimiento de los estudiantes que aquellos que cuentan con menos autonomia. En los
paises en los que no hay dichos sistemas de rendicién de cuentas, los centros educativos con mayor autonomia en la
asignacion de los recursos suelen tener un peor rendimiento estudiantil.”
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Teniendo en cuenta que la autonomia escolar esté vinculada a la participacion
y al gobierno de los centros educativos, la ejerceremos en tres ambitos: actuacion
pedagdgica, organizacion y gestion, y la concretaremos en los tres documentos
centrales: Proyecto Educativo, Proyecto de Gestion y NOF.

Cabe resaltar, por su especial relevancia, la responsabilidad de los directores y
del resto del equipo directivo en el ejercicio de un liderazgo pedagdgico. El liderazgo
pedagdgico centra su quehacer educativo en formular, hacer seguimiento y evaluar las
metas y objetivos, asi como los planes y programas de estudio y las estrategias para
su desarrollo. Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico-
pedagogico y de desarrollo profesional de los docentes son cometidos que también
interesan a la direccibn pedagdgica. En este sentido, asegura la existencia de
mecanismos para sistematizar informacién cualitativa y cuantitativa del proceso de
implementacion curricular y de los resultados de aprendizaje.

No en vano, el papel de la direccion en el impulso de estos principios queda,
igualmente, establecido de manera clara en la legislacion educativa y en los distintos
estudios sobre este factor llevados a cabo.*

Este impulso debe quedar necesariamente recogido en el proyecto de
direccion, que desempefia una funcién clave por su importancia en la planificacion
de las acciones tras la evaluacion de las circunstancias y la realidad de los centros,
siendo un verdadero elemento vertebrador y nodriza del que derivan el resto de

decisiones®.

“ Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa. Preambulo:“La reforma contribuird
también a reforzar la capacidad de gestion de la direccion de los centros, confiriendo a los directores, como
representantes que son de la Administracion educativa en el centro y como responsables del proyecto educativo, la
oportunidad de ejercer un mayor liderazgo pedagdgico y de gestidon. Por otro lado, se potencia la funcién directiva a
través de un sistema de certificacion previa para acceder al puesto de director, y se establece un protocolo para rendir
cuentas de las decisiones tomadas, de las acciones de calidad y de los resultados obtenidos al implementarlas. Pocas
areas de la administracion tienen la complejidad y el tamafio que tiene la red de centros publicos educativos; siendo
conscientes de su dificultad y del esfuerzo que supone para sus responsables, mejorar su gestion es un reto ineludible
para el sistema.” “Articulo 132. Competencias del director. Son competencias del director: ¢) Ejercer la direcciéon
pedagdgica, promover la innovacion educativa e impulsar planes para la consecucién de los objetivos del proyecto
educativo del centro.”

® Informe OCDE (2015): Se sefiala el liderazgo de la direccion como un factor critico para implementar reformas y
mejorar los centros escolares. “Todos los propositos que desee acometer un director en un centro educativo deben ser
reflejados en el marco de su proyecto de direccién para su consecucion dentro del plazo cuatrienal.”
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Por tanto, ejerciendo la autonomia de los centros, promoveremos iniciativas
gue, adaptandose a su realidad social, sin embargo, desarrollen la identidad propia del
centro, la enriquezcan y consigan mejorar los resultados. Dichos resultados se haran

publicos para que toda la Comunidad Educativa sea participe de ellos.

2. Analisis de las caracteristicas del Centro y justificacion del proyecto

2.a. Descripcién del Centro:

El IES Ben Arabi cuenta con 28 afios de antigliedad, ya que se creé en 1991.
En esa época, se ubica en una parcela que se extiende desde la calle Antonio Lauret
hasta la calle Jorge Juan en una zona en plena expansion urbanistica que, en la
actualidad, se ha consolidado con importantes infraestructuras, servicios y edificios de
viviendas, llegando a ser uno de los nudcleos de dinamizacion de la ciudad de
Cartagena.

Las familias y el alumnado que disfrutan del Centro son mayoritariamente de
clase media y trabajadora, abundando también los profesionales cualificados en la
dltima etapa®, gracias al interés que suscitan los programas especializados que se
hemos implantado y que atraen a familias de otras zonas del municipio.

Los estudios que se ofertan son Unicamente de caracter académico,
reduciéndose a las etapas de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, si bien
la oferta de opciones y programas dentro de las mismas es amplisima, de modo que
se ofrece respuesta a las diferentes inquietudes académicas de los alumnos. En ESO
existen grupos que siguen el SELE en Francés, el PHI, ordinarios, de PMAR vy, en 4°,
es posible encontrar las vias de iniciacion a la formacion profesional y la académica.’
Por su parte, en Bachillerato disponemos de las tres modalidades posibles previstas

en el curriculo: Ciencias, Humanidades y Ciencias Sociales y Artes. Ademas, los

® Seglin PEC del IES Ben Arabi 2018-2019

" SELE: Sistema de Ensefianza en Lengua Extranjera, en su modalidad Avanzada; PHI: Programa de Horarios
Integrados de conciliacion con los estudios profesionales de Musica del Conservatorio de Cartagena; Programas de
Mejora del Aprendizaje y el Rendimiento escolar.
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alumnos pueden cursar estos estudios dentro del programa de doble titulacion
Bachillerato-Baccalaureat, Bachibac, o en el programa PHI.

El ndmero de estudiantes que se benefician de estas oportunidades asciende
este curso a 1033 (541 alumnas y 492 alumnos) que se distribuyen seguin puede

observarse resumidamente en la siguiente tabla®:

Distribucién del alumnado del IES Ben Arabi. Curso 2018-2019

ESO Bachillerato
698 335
10 20 30 40 10 20
190 192 153 163 171 164
Repetidores* Repetidores*
80 38
Alumnos por Programas Alumnos por Programas
- SELE**: 282 - SELE/Bachibac***: 66
- PHI****: 105 - PHI***: 49
-  PMAR: 38 Alumnos por modalidades
- Artes: 72
- Ciencias: 122
- Humanidades y CCSS: 141
Alumnos extranjeros** Alumnos extranjeros**
48 18
Alumnos con nee con atencién PT Alumnos con nee con atencién PT
14 0
Alumnos incluidosenelPRAE | -
5 _____

* Repetidores totales: 118 (11% del alumnado)

**Alumnos extranjeros totales: 66 (6,5% del alumnado). En su gran mayoria, inmigrantes largamente establecidos
en la zona

***Alumnos SELE totales: 348, lo que supone un tercio del total

***xAlumnos PHI totales: 154

Podemos, a su vez, relacionar estos datos con algunos de los resultados clave
de nuestro alumnado, que nos mostrardn una fotografia clara del nivel de éxito
alcanzado y de la incidencia de las iniciativas de calidad en la mejora de su
aprendizaje. Asi, en el curso anterior, de los 147 alumnos matriculados en 4° de ESO,
109 obtuvieron el titulo de Graduado, sobrepasando la tasa del 74%; y de los 143
alumnos que cursaban 2° de Bachillerato, obtuvieron su titulo de Bachiller 99,
alcanzado un indice superior al 69%. Ademas, de los 93 alumnos que se presentaron
a las EBAU, 86 resultaron aptos, suponiendo una cifra por encima del 92%. Por ultimo,
destacaremos también el desempefio en las evaluaciones regionales de diagnéstico

que se realizan en 2° de ESO anualmente y que han venido arrojando resultados

8 Fuente: DOC: Documento de Organizacién del Centro del afio en curso, disponible en la aplicacion Plumier XXI,
propuestas de titulos 2017, resultados EBAU 2017 y 2018 distrito nico UMU-UPCT.
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positivos en las competencias evaluadas. En el curso 2017-2018, en el que fue objeto
de evaluacion la competencia linglistica en lengua castellana y en lengua inglesa, se
obtuvieron para cada una de ellas resultados 523 y 514 respectivamente; y en el curso
anterior, 2016-2017, en el que se evaludé la competencia matemética, el Centro se
situ6é en 502 puntos. Los tres datos quedan por encima de la media regional, situada
en 500 puntos.

Otro factor que muestra el grado de calidad alcanzado, es el nimero y la
variedad de los programas y proyectos en los que participa el Centro. A los ya
mencionados, SELE, Bachibac y PHI, hay que afadir el programa de Educacion para
la Salud, que se destina a la totalidad de los alumnos de ESO, el de Deporte Escolar,
en el que participan alumnos de todos los niveles y, sobre todo, el programa CAF-
Educacion, al que el centro se incorporé en el 2013 con la firma de un contrato-
programa con la Consejeria de Educacion y en el que se espera certificar a finales de
este curso.

El colofon a muchos de los esfuerzos acometidos por el profesorado del IES
Ben Arabi bajo la direccion que hemos planteado hasta ahora han sido los diferentes
reconocimientos y distinciones que el Centro ha recibido Ultimamente, destacando
el Sello de Calidad Label France Education de la Republica Francesa, el Sello Vida
Saludable del Ministerio de Educacion, la distincibn Centro Transparente del
Ayuntamiento de Cartagena, o la acreditacion como centro colaborador DELF-
Scolaire.®

Segin el DOC y la PGA del centro™, el Claustro de profesores esta
compuesto este curso por 83 docentes de los que 11 son catedraticos, 69 son
profesores y 3 son maestros. El indice de estabilidad en el Centro es elevado, ya que
52 docentes son definitivos, mientras que los restantes 31 se encuentran en otras

circunstancias provisionales como comisiones de servicio, expectativas de destino o

° Para mas informacién, consultar la pagina web del IES Ben Arabi en http://www.benarabi.org/?page _id=6170
® DOC (Documento de Organizacién del Centro) y PGA (Programacién General Anual) 2018-19
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interinidades. No obstante, se prevé que la plantilla definitiva se renueve en los
proximos afios debido a la jubilacion de un numero considerable de profesores.
Precisamente, la edad del profesorado puede definirse como elevada puesto que 55
profesores son mayores de 45 afos. El equipo docente se distribuye en distintos
departamentos, siendo los mas numerosos el de inglés con 11 miembros y los de
lengua y matematicas con 10, mientras que los menos numerosos son los
unipersonales de latin, griego y economia.

El personal de administracion y servicios lo componen 9 personas, 2
ordenanzas, 1 operario de mantenimiento, 4 limpiadores y 2 administrativos. El
personal no docente desempefia una labor imprescindible para el correcto
funcionamiento del centro.

Los 6rganos de gobierno y de coordinacion docente se retnen regularmente
estando representados en el Consejo Escolar la totalidad de los sectores de la
comunidad educativa: estudiantes, madres y padres, profesores, personal de
administracion y servicios y el ayuntamiento.

Las madres y padres de alumnos intervienen en el proceso educativo
formando parte del Consejo Escolar y de las comisiones que en él se forman: de
admision, de convivencia y econdmica y a través de la asociacion de madres y padres
de alumnos IES Ben Arabi, que participa activamente en la vida del centro apoyando
las distintas actividades que tienen lugar. Carecemos, sin embargo, de asociacion de
alumnos en la actualidad, aunque la ha habido hasta el dltimo curso.

Las relaciones institucionales son especialmente activas, ya que, a nivel
educativo, se mantiene una estrecha colaboracion con el Conservatorio Profesional de
Musica, con el que se comparte parcela y el Programa de Horarios Integrados, por el
que los alumnos compatibilizan los horarios de ambos centros; con las dos
universidades publicas de la region y con la UNED, con las que trabajamos en la
coordinacion de las EBAU o la tutorizacion de las préacticas de los distintos titulos de

Master de Formacién del Profesorado, lo que también sucede con la universidad
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privada de la regidon; con otros centros de ensefianza secundaria bien del mismo
municipio, bien nacionales o extranjeros, a través de la participacion y organizacion de
certamenes y concursos o de intercambios de idiomas, respectivamente; con el Centro
de Profesores y Recursos de la region, planificando y realizando actividades de
formacion; asi como con los colegios adscritos de primaria por medio de un plan anual
de coordinacion liderado por el Centro, asi como de la colaboracién en actividades de
teatro para y con los nifios. También se mantienen relaciones fluidas con las
autoridades sanitarias y centros de salud en asuntos como las distintas acciones de
educacion para la salud (tabaquismo, drogas y alcohol, sexualidad) o las campafias de
hemodonacién; con distintos estamentos dependientes del ayuntamiento: Concejalia
de Educacion, policia, Concejalia de Deportes, plan de absentismo escolar, bibliotecas
municipales, centro de recursos juveniles y con otros organismos publicos y privados.
Ademas se realizan actividades en colaboraciéon con asociaciones culturales como la
Fundacion Cultural Miguel Hernandez.

Para dar respuesta a su diversa oferta educativa, el centro estd organizado en
aulas-materia, lo que permite una dotacion material mas especifica para cada
cometido ofreciendo respuestas concretas a las necesidades particulares de cada
asignatura y repercute en un mayor control y conservacion de las instalaciones.

El edificio se mantiene en buen estado debido al continuo mantenimiento
realizado. Esta dotado de unas instalaciones, compuestas de los cinco pabellones
originales a los que se les ha afiadido recientemente uno nuevo. Se encuentran en
perfectas condiciones para el desarrollo de la labor docente, disponiendo todas las
aulas de ordenador con acceso a internet y proyector y pantalla para facilitar la
aplicacion de las nuevas tecnologias en el aula. Ademas los espacios exteriores y de
ocio, asi como las pistas deportivas, se encuentran perfectamente cuidadas,
habiéndose transformado dos espacios abiertos en zonas ajardinadas el Ultimo verano.
El centro también cuenta con tres salas de informatica, una de ellas con 35 puestos

para que los alumnos adquieran destrezas en materia tecnoldgica de forma individual.
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En cuanto a los servicios que se ofrecen, destacan el de reprografia para
alumnos, con una maquina dedicada especificamente a este fin; el de la biblioteca
escolar con puestos para el estudio, consulta de internet y bibliografia y préstamo de
libros; el uso de las instalaciones deportivas para la practica de deporte escolar y la
realizacion de actividades extraescolares; el servicio de orientacion a alumnos y
familias que presta el departamento de orientacion; y la cafeteria para todos los
miembros de la comunidad educativa del Centro y del Conservatorio.

Todos estos elementos son esenciales para que, junto con el andlisis del
Proyecto Educativo del Centro y los resultados de las diferentes evaluaciones que se
han venido estableciendo para conocer la situacion de aspectos clave del IES, sea

posible fijar un horizonte de acciones que contribuyan a la mejora continua.

2.b. Idiosincrasiay trayectoria:

2.b.1. Idiosincrasia.

El IES Ben Arabi se caracteriza por unas sefias de identidad entre las
que podemos destacar las siguientes, todas ellas alineadas con las tres grandes areas
de actuacion y los objetivos que las desarrollan, recogidas en el Proyecto Educativo
del Centro'":

i. desarrollo y potenciacion de la ensefianza a través de programas y
proyectos de innovacion que enriquecen el aprendizaje de los alumnos
como el SELE, Bachibac, EpS, Deporte Escolar, PHI, etc.

ii. gestidn con criterios de calidad tales como la mejora continua, evaluacién,
reflexién, planificacion estratégica, etc.

iii. apertura a la sociedad y participacion en iniciativas que incidan en la
transmisién de valores, especialmente de convivencia y aceptacion de la

diversidad, y sirvan de complemento a la formacion de los alumnos (Aula

' PEC del IES Ben Arabi: “a. La innovacién educativa en todos sus ambitos (bilingtiismo, integracién de las TIC en las
ensefianzas, metodologia, etc.) b. La busqueda de la excelencia, a través de la mejora continua, y la gestién de calidad.
c. La educacion integral y en valores de los alumnos, con especial empefio en la educacién para la salud y en la
solidaridad y la convivencia.”
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Miguel Hernandez, Premio Jacinto Alcaraz Mellado, centro de préacticas del
Master Universitario de Formacion del Profesorado, centro cardiosaludable,
etc.)

A su vez, la Mision, Vision y Valores, que fue consensuada e incluida como
guia de las decisiones plasmadas en el PEC por todos los grupos de interés,
encarnados por los diferentes sectores de la comunidad educativa, ofrece una sintesis
de todas ellas.™

2.b.2. Trayectoria.

En cuanto a la trayectoria del centro y su situacién actual, es posible establecer
una division de dos periodos en la andadura del centro desde sus inicios.

i. El primero comprende desde la apertura del centro hasta el curso 2010-

2011, coincidiendo con los sucesivos mandatos del anterior Director, y
gue podriamos conceptualizar como una etapa de inicio vy
consolidacion del centro. Durante este tiempo el IES fue configurando
su identidad y, tras diferentes transformaciones, tanto organizativas
(cambio de turnos, distribucién en aulas materia, etc.), como en las
instalaciones (levantamiento de vallas perimetrales, equipamiento de
laboratorios, talleres y aulas), opté por las principales lineas que, desde
entonces, conforman la idiosincrasia del centro y hemos enumerado
anteriormente.

ii. El segundo periodo, que abarca desde el curso 2011 hasta el presente,

se abrié con la incorporacion del nuevo equipo directivo que dirijo, y

2 MVV del IES Ben Arabi: “MISION: a) Estimular a los alumnos en su progreso personal e intelectual segin sus
realidades, intereses y capacidades diversas, manteniendo en ellos la curiosidad y el gusto por aprender. b) Contribuir
a la mejora de la sociedad, formando a ciudadanos preparados y competentes, que aprovechen posteriores
oportunidades académicas o laborales. c) Proveer la participacion y colaboracion de todos los miembros de la
comunidad educativa. VISION: a) Disminuir en el mayor grado posible el fracaso y el abandono escolar. b) Establecer
medidas y cauces diversos para atender las distintas necesidades de nuestro alumnado a través de programas
especificos. ¢) Alcanzar el mayor grado posible de éxito escolar. d) Desarrollar habitos y valores positivos en los
alumnos, como la responsabilidad, el esfuerzo, la solidaridad o la convivencia. e) Ofrecer de manera agil y fluida cuanta
informacién emane de la actividad del Centro a toda la comunidad educativa y a la sociedad en general. f) Gestionar y
coordinar las actividades del Centro de modo que supongan la maxima participacion, implicacion y valoracién de todos.
VALORES: a) Innovacién, conocimiento, creatividad y pensamiento critico. b) Evaluacion, revision constante y
rendicién de cuentas. c) Esfuerzo, responsabilidad, excelencia y calidad en la gestiéon y el trabajo realizado. d)
Democracia, transparencia, informacion, participacion y valoraciéon de cada individuo. €) Respeto a los demas, igualdad,
solidaridad y cooperacién entre los miembros, y con el resto de la sociedad.”

10
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cabria definilo como una etapa de crecimiento ostensible. Este

crecimiento se concreta en tres ambitos:

aumento constante del niumero de alumnos matriculados, fruto
de la creciente demanda de las familias para acceder a nuestro IES
y, consecuentemente, del niumero de profesores que integran el
claustro. Este incremento queda patente en el avance, desde los
779 alumnos con los que comenzé el periodo, hasta los 1035
actuales. En consonancia, el centro también ha ascendido en estos
ocho afios por las tres categorias oficiales C, B y A, contando en la
actualidad con el méximo nivel posible.

crecimiento de las instalaciones del centro, que se extiende, a

su vez, a tres entornos:

- la edificacion de un nuevo pabell6n equipado con cuatro nuevas

aulas.

- ampliacién del uso de espacios funcionales de gran interés,

como una nueva aula de informatica, nuevos desdobles para

idiomas y apoyos.

- creacion de nuevos espacios comunes para el ocio y el

esparcimiento.
incremento sustancial de los programas, proyectos e
iniciativas pedagdgicas innovadoras que mejoran el aprendizaje
de los alumnos y apoyan su formaciéon integral ampliando sus
potenciales en funcion de su caracter diverso, y sus intereses y
capacidades. El IES Ben Arabi ha ampliado las opciones que ofrece
al alumnado mediante la adopciébn o mejora de programas tan
valiosos como la modalidad avanzada del Sistema de Ensefanza
en Lenguas Extranjeras, el programa de doble titulacién

Bachillerato-Baccalauréat: Bachibac, el programa de Educacion

11
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para la Salud, el programa de gestién de calidad educativa CAF
Educacion, el programa de Deporte Escolar, el programa de
Horarios Integrados, la creacion del Aula Miguel Hernandez en
colaboracion con la Fundacion Cultural Miguel Hernandez de
Orihuela, la implantacion del uso del Aula Virtual de la Consejeria
de Educacion como recurso didactico, o la adopcion de una agenda
escolar en la etapa de Educacion Secundaria Obligatoria, entre

otros.

2.c. Justificacion del proyecto:

A pesar de gue el presente proyecto se enmarca en un nuevo procedimiento de
seleccidn, tras los dos periodos previstos de seleccidén y renovacion anteriores, supone
una continuidad del camino emprendido en los ultimos ocho afios en cuanto a los
principios que lo sustentan, y las lineas maestras que consideramos esenciales para el
desarrollo pleno de una organizacion educativa y que ya han sido apuntadas en los
apartados anteriores. No obstante, basandonos en un andlisis de los cambios que ha
afrontado el Centro, podemos afirmar que, para atender a las demandas surgidas de la
situacion actual, se hace necesario un planteamiento novedoso.

Efectivamente, gracias a la implantacion del modelo de gestion de calidad CAF
Educaciéon en el Centro y las evaluaciones que se contemplan en la planificacion
estratégica, conocemos las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades®® con
las que contar para la formulacion de los objetivos basicos del presente proyecto de

direccion.

3 Entre otras herramientas, hemos utilizado las conclusiones de los anélisis DAFO y de la Autoevaluaciones a que se
ha sometido el Centro y que estan previstas en el modelo CAF Educacién.
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Objetivos bésicos y lineas generales de actuacion

Sobre la base de todas las consideraciones previas, nos proponemos,

concretamente, los siguientes objetivos, claros, complementarios y evaluables y que

nos permitiran el seguimiento de su cumplimiento:

a)

b)

d)

f)

9)

Gestionar los aspectos docentes basandose en los principios de calidad y
persiguiendo la mejora continua y la excelencia.

Mejorar los procesos de ensefianza con el objeto de potenciar los resultados
de los alumnos y disminuir el fracaso escolar.

Desarrollar e implantar medidas de atencion a la diversidad que den
respuesta a las necesidades concretas de nuestro alumnado y en especial a
los que precisen necesidades de apoyo especificas para, asi, garantizar los
mismos derechos y oportunidades para todos bajo el principio de equidad
educativa.

Garantizar y fomentar la convivencia por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa basada en el didlogo como medio de prevenciéon y
resoluciéon de conflictos.

Establecer medidas que potencien el espiritu de trabajo en equipo,
colaborativo y coordinado.

Ampliar los cauces de comunicacién e informacion por medio de practicas
de transparencia con todos los miembros de la comunidad educativa de
modo que se facilite la participacién de los mismos.

Dotar al centro de recursos e instalaciones renovadas gracias a una gestion
econdmica eficaz y eficiente que favorezca el desarrollo sostenible, que
sirvan como ejemplo al alumnado garantizando la seguridad de todos los

miembros de la comunidad educativa.
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A su vez, para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos, planteamos
diferentes lineas de actuacion:
Para el objetivo a):

- mantenimiento del programa de calidad CAF Educacion, en toda su extension,
generando sucesivas evaluaciones de resultados en aspectos clave * y
elaborando, consecuentemente, planes de mejora bianuales.

Para el objetivo b):

- revision de los documentos institucionales del Centro que abordan aspectos
docentes y pedagogicos, como el propio PEC y la PGA y, concretamente, las
programaciones docentes de los departamentos didacticos.

- impulso de actuaciones innovadoras en toda la practica docente v,
particularmente, dentro de cada uno de los programas del Centro.

Para el objetivo c):

- refuerzo de los recursos dirigidos al departamento de orientaciébn con un nuevo
disefio de los Planes de Accién Tutorial y Orientacién Académica y Profesional,
y fortalecimiento de las estrategias e iniciativas de atencion a la diversidad.
Para el objetivo d):

- revision profunda de las Normas de Organizacién y Funcionamiento y del Plan
de Convivencia del Centro, incluyendo medidas concretas que faciliten la
resolucién de conflictos y la convivencia.

Para el objetivo e):

- fomento de espacios comunes de trabajo tanto virtuales como de reuniones.
Para el objetivo f):

- ofrecimiento activo y actualizado de cuantas informaciones son relevantes en el
funcionamiento del centro y en la toma de decisiones, que contribuya a la

facilitacion de la participacién de todos los usuarios en la vida del centro.

14 Consultar el Cuadro de Mando Integral (CMI) del IES Ben Arabi.
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Para el objetivo g):
- inversion en mejoras que redunden en un mejor acceso de todos los alumnos,
y en especial de los mas desfavorecidos, a los servicios del centro.

- garantia de la seguridad de todo el alumnado y trabajadores del centro.

4. Planificacion de actuaciones que den cumplimiento a los objetivos y

concreten las lineas de actuacion previstas:

Para dar cumplimiento a los objetivos planteamos las acciones concretas en las

que empefiaremos nuestra labor como equipo directivo.

-Respecto al objetivo a):

a.l. Andlisis de la organizacion y funcionamiento del centro a través de las siguientes
actuaciones:

a.1l.1. Andlisis y revision anual del PE y de la PGA, asi como de todos los
planes y programas que incluye ésta, sirviendo como puntos de partida de la
organizacion y funcionamiento del centro.

a.1.2. Elaboracion anual de la Memoria Final del curso incluyendo el analisis de
los resultados de los alumnos para que sirva de punto de partida para la elaboraciéon
del PE y de la PGA del curso siguiente.

a.1.3. Evaluacion anual del nivel de consecucion del PE y de la PGA a través
de una seleccion de los indicadores que figuran en todos los informes, actas de
evaluaciéon y memorias elaboradas por los equipos docentes, los departamentos v el
Claustro a lo largo del curso.

a.2. Delimitacién y consolidacién de las competencias de los 6rganos de coordinacion
docente, a través de la difusion de un documento que contemple sus funciones de

manera clara y accesible.
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a.3. Impulso y optimizacién del grado de implicacion y funcionamiento de la CCP vy,
bajo sus directrices, de los departamentos didacticos en los aspectos docentes a
través de las siguientes actividades:

a.3.1. Constitucion como grupo de trabajo que unifique criterios y de pautas
para la evaluacion por competencias y estandares de aprendizaje evaluables, la
atencioén a la diversidad y la elaboracion de las programaciones didacticas y cuantos
documentos se deriven de las mismas (informes, memorias, rabricas, etc.).

a.3.2. Creacion de subcomisiones de trabajo para la coordinaciéon de los
diferentes planes y programas del centro a través de actuaciones interdepartamentales.

a.3.3. Revision de la legislacion existente y difusion de las nuevas normativas
con el fin de actualizar todos los documentos de trabajo docente, con una periodicidad,
al menos, trimestral.

a.3.4. Revision y uso cotidiano en los diferentes &mbitos de la labor docente del
Manual de Procedimientos del centro como documento de guia en nuestra labor.

a.3.5. Realizacion de andlisis de resultados de los alumnos y propuestas de
mejora a partir de ellos, como minimo trimestralmente.

a.4. Planificacion completa y detallada de todas las actividades organizativas a través
de la difusién de un calendario de trabajo trimestral.
a.5. Apoyo a la labor docente mediante:

a.5.1. Asesoramiento personalizado al profesorado en aspectos normativos,
administrativos, laborales, didacticos, etc.

a.5.2. Normalizacién de todos los documentos e impresos del centro

a.5.3.Realizacion de guias y resumenes de normativa y protocolos de
actuacion.

a.5.4. Fomento y asesoramiento en el uso de herramientas utiles en nuestro
desempefio como hojas de célculo, disefio de blogs, empleo de entornos moodle,

gestion de grupos de correo electrénico o de nubes como Google Drive o Dropbox.
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a.5.5. Perfeccionamiento docente a través de la realizacion de cursos o
trabajos en equipo sobre aspectos que faciliten la labor docente (uso de Aula Virtual,..)
a.6. Seguimiento del grado de ejecucion de la labor docente a través de la inclusion
trimestral de la evaluacion de proceso de ensefianza y la practica docente.

a.7. Seguimiento anual del grado de satisfaccion de la labor docente a través de
diferentes encuestas del profesorado.

a.8. Consolidacion del modelo PDCA (Planificar, Desarrollar, Controlar y Ajustar)
definido en CAF con la participacion de todos los sectores de la comunidad educativa

mediante encuestas que faciliten la autoevaluacién del centro.

- Respecto al objetivo b):

b.1. Andlisis, mejora, dinamizacion y optimizacion de las programaciones docentes:

b.1.1. Revisibn y analisis exhaustivo, al menos anual, por parte de los
departamentos didacticos de las programaciones docentes, haciendo hincapié en las
concreciones curriculares incluidas en el PE.

b.1.2. Revision y analisis, al menos anual, por parte del equipo directivo de las
memorias de los departamentos didacticos, centrandose en los resultados de
rendimiento académico.

b.1.3. Elaboracion de directrices comunes que homogenicen las
programaciones didacticas, implantando el uso de la herramienta aNota, y del Aula
Virtual, ademas de proporcionar materiales, resimenes y guias que faciliten la labor.

b.1.4. Coordinacion entre departamentos a través de la CCP para los ajustes
de las programaciones.

b.1.5. Seguimiento mensual de las programaciones en el seno de los
departamentos didacticos, ajustandose a un modelo consensuado del Centro.

b.1.6. Seguimiento trimestral de las programaciones por parte de los equipos

docentes y departamentos didacticos para la formulacién de propuestas de mejora.
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b.1.7. Evaluaciéon trimestral de las programaciones docentes a través del
andlisis de los informes elaborados por los equipos docentes y departamentos
didacticos de la evaluacion del proceso de ensefianza y practica docente que incluye
cuatro indicadores.

b.1.8. Andlisis de los resultados de las pruebas externas a las que se somete el
Centro (Evaluacién de diagnostico, prueba externa Bachibac y EBAU) por todo el
Claustro para la implementacion de medidas de mejora de las programaciones de los
departamentos afectados.

b.2. Potenciacion del programa de Sistema de Ensefianza de Lenguas Extranjeras del
Centro.

b.2.1 Reformulacién de los intercambios linglisticos y viajes del SELE
encauzandolos dentro de las acciones Erasmus+.

b.2.2. Mejora del proceso de ensefianza del SELE mediante la integracion
plena de la metodologia AICLE en la docencia de las ANL.

b.2.3. Fomento de la adopcién de libros de texto en la lengua extranjera objeto
del SELE para las ANL.

b.3. Aumento de recursos de apoyo a la practica docente:

b.3.1. Creacién en el Aula Virtual de un banco de materiales de apoyo
clasificados por etapas, niveles, departamentos, etc.

b.3.2. Consolidacién del uso de la agenda escolar personalizada del centro en
la practica diaria del aula.

b.3.3. Elaboracion de un Plan de seguimiento de alumnos con materias
pendientes, por parte del equipo directivo, que incluya el control de la asistencia a
clases de repaso y que incentive a los alumnos a través de la evaluacion de los
trabajos realizados en clases de pendientes.

b.4. Prevencion del absentismo y del abandono educativo.
b.4.1. Coordinacion semanal con tutores para la deteccion de casos de

absentismo.
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b.4.2. Coordinacion mensual con la técnico del ayuntamiento de servicios
sociales.

b.4.3. Seguimiento trimestral de los casos de posibles alumnos absentistas a
través de la informacion recogida en las actas de las evaluaciones.

b.4.4. Apoyo a los tutores mediante un responsable de seguimiento del
absentismo para la inmediata activacion de los protocolos del PRAE.

b.4.5. Difusion del protocolo PRAE incluido en el manual de procedimientos del
Centro.

b.4.6. Realizacibn de charlas de prevencion del absentismo escolar en
colaboracién con la policia local.

b.4.7. Creacibn de una comisibn de seguimiento de los alumnos que
abandonan el Centro sin titular y de los alumnos absentistas que han cumplido 16
afnos y dejan de estar incluidos en el plan de absentismo escolar del Ayuntamiento,
con el que se trabaja coordinadamente, para asesorarlos y reconducirlos.

b.5. Coordinaciébn anual con los colegios adscritos mediante reuniones con sus
equipos directivos, docentes y orientadores con el fin de mejorar el transito de primaria
a secundaria.

b.6. Enriquecimiento del aprendizaje mediante la programacion coordinada de las
actividades complementarias por parte del departamento de actividades
complementarias y fomento de la participacion en salidas, intercambios, jornadas,
semanas culturales, etc.

b.7. Fomento de la participacion en concursos, certamenes, premios extraordinarios,
olimpiadas y otro tipo de eventos mediante la amplia difusion y el asesoramiento al
alumnado y sus familias.

b.8. Creacion de mecanismos de evaluacion para la mejora de la practica docente
tales como elaboracion de encuestas de valoracion de los docentes, de los diferentes
programas y planes, asi como del funcionamiento de los 6rganos de coordinacion

didactica para establecer propuestas de mejora.
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b.9. Realizacion de cuestionarios destinados a conocer la nueva realidad sociocultural
de las familias con el fin de actualizar los datos sobre el entorno humano del Centro y
poder adaptar los objetivos pedagdgicos y docentes del Proyecto Educativo.

b.10. Fomento de la importancia de la evaluacion del proceso de ensefianza y de la
practica docente y, sobre todo, de las propuestas de mejora, tanto en los
departamentos didacticos como en los equipos docentes para optimizar la eficacia
didactica, revisando bianualmente los indicadores establecidos para la misma por el

Claustro.

- Respecto al objetivo ¢):

c.1. Mejora de la Atencion a la Diversidad con acciones que potencien la integracion
tanto de alumnos NEE, como de altas capacidades.

c.1.1. Revision y actualizacion de los documentos clave, como el Plan de
Atencion a la diversidad (PAD), Plan de Accién Tutorial (PAT) y Plan de Orientacion
Académica y Profesional (POAP), elaborados por el Departamento de Orientacidon en
colaboracion con todos los departamentos didacticos, adaptandolos a la legislacion
vigente.

c.1.2. Coordinacién trimestral en la realizacion de los Planes de Trabajo
Individualizados (PTI) de los alumnos con adaptaciones curriculares significativas y
alumnos con dificultades de aprendizaje, elaborados por los tutores de cada grupo con
los maestros de PT y las aportaciones los equipos docentes.

c.1.3. Andlisis y evaluacion trimestral de los resultados del rendimiento
académico de los alumnos con NEE y elaboracién de un informe, que se incluya junto
con los analisis de resultados de los alumnos ordinarios y se trate en los diferentes
organos competentes (Departamentos, CCP, Claustro y Consejo Escolar).

c.1.4. Impulso de la formacion del profesorado en la atencién a la diversidad a
través de la facilitacion de su participacion en jornadas y cursos, asi como de la

creacion de seminarios tematicos o grupos de trabajo en el propio Centro.
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c.1.5. Mantenimiento, si es posible, de agrupaciones con numero reducido de
alumnos mediante grupos desdoblados en todas las horas y asignaturas en los niveles
de 1°y 2° ESO que permitan una atencién mas personalizada en aquellos casos que
lo requieran.

c.1.6. Mantenimiento de los grupos de PMAR en 2° y 3° de ESO, procurando
una seleccion optima de los candidatos mediante protocolos de observacion de uso
comun para todo el profesorado.

c.1.7. Aumento, si es posible, de las horas dedicadas a apoyos,
fundamentalmente, de las materias instrumentales (matematicas y lengua), asi como
de las horas de conversaciones en idiomas extranjeros.

c.1.8. Refuerzo de la orientacién académica al alumnado con NEE y a sus
familias proporcionandoles toda la ayuda que precisen.

c.1.9. Realizacion de charlas orientativas en el tercer trimestre para los
alumnos de 3°y 4° de ESO con el fin de evitar errores a la hora de elegir los itinerarios
gue mejor se adapten a sus caracteristicas y expectativas.

c.1.10. Dotacién amplia de recursos materiales, humanos y espaciales en las
aulas de apoyo educativo de alumnos NEE.

c.1.11. Elaboracion y uso de materiales y recursos didacticos innovadores
destinados a los alumnos de altas capacidades que amplien sus conocimientos y
eviten su desinterés.

c.1.12. Mejora de las instalaciones de las aulas de apoyo

c.1.13. Difusion del horario, tanto diurno como vespertino, de atencion a
alumnos y padres del Orientador del centro, que facilite a familias y alumnos acceder
a sus servicios.

c.1.14. Colaboracion con diferentes organismos externos al centro que puedan
proporcionar materiales especificos de los alumnos NEE, tales como EOEP de
visuales, ONCE, Centro de Salud Mental o Ayuntamiento.

c.2. Fomento de acciones dirigidas a la equidad en la educacion:
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c.2.1. Informacién actualizada y difusion amplia de las ayudas econémicas que
pueden recibir las familias (ayudas al estudio, becas, etc.)

c.2.2. Fomento del uso del Banco de Libros de nuestro Centro a través de una
amplia difusion entre los miembros de la comunidad educativa.

c.2.3. Realizacion de actividades dirigidas a la prevencion de comportamientos
discriminatorios y de violencia de género, que se incluyan en el PAT, Programaciones

Didéacticas y en el Programa de Educacion para la Salud del Centro.

- Respecto al objetivo d):

d.1. Revision y adaptacién a la nueva normativa de todos los documentos que
garanticen la convivencia dentro de un marco de tolerancia y respeto:

d.1.1. Revision anual del NOF (Normas de Organizacién y Funcionamiento)

d.1.2. Revision anual del Plan de Convivencia
d.2. Fomento de medidas concretas que ayuden a mejorar la convivencia:

d.2.1. Impulso del Plan Regional para la mejora de la convivencia escolar a
través de campafias de sensibilizacion, especialmente en la prevencion del acoso
escolar y ciberacoso, de charlas sobre habilidades sociales, fomento del uso del
Buzon HELP como medio para que los alumnos puedan informar de situaciones de
violencia o0 acoso, etc.

d.2.2. Andlisis de la incidencia de problemas de violencia de género y
establecimiento de medidas destinadas facilitar la denuncia de posibles actos de este
tipo.

d.2.3. Implicacion del profesorado dotandole de herramientas para la resolucion
de conflictos tales como guias y resimenes de normativa.

d.2.4. Dinamizacion de la comision de convivencia del Consejo Escolar a través
de su participacién en todas las actuaciones que se lleven a cabo relativas a mejorar el

clima de convivencia del Centro.
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d.2.5. Difusién y explicacién de las normas de convivencia del centro entre
todos los miembros de la comunidad educativa, desde el comienzo del curso
incluyéndolas en todos los medios (agendas del alumnado, matriculas,..)

d.2.6. Elaboracion de normas dentro del aula creadas por los alumnos de ESO
y su posterior difusion.

d.2.7. Fomento de la participaciéon y difusién entre todos los sectores de la
comunidad educativa de todas y cada una de las fases del Premio Jacinto Alcaraz
Mellado a la solidaridad, tolerancia y convivencia (candidaturas, votaciones, fallo y
entrega del premio), asi como fuera del centro (organismos institucionales)

d.2.8. Impulso en la participacion de todos los sectores de la comunidad
educativa en actividades en dias conmemorativos y efemérides (Dia de la Constitucion,
Dia de la Mujer, Dia del SIDA, etc.)

d.3. Creacion de una comision dedicada a la planificacibn de los actos de
conmemoracion del trigésimo aniversario del centro en que estén representados todos
los sectores de la comunidad educativa, incluyendo a antiguos alumnos y profesores

emeéritos.

- Respecto al objetivo e):

e.1l. Aumento de la motivacién y de las practicas de innovacion en el profesorado:

e.1l.1. Creacibn de grupos de trabajo interdepartamentales, liderados por
miembros del equipo directivo, para la realizacién de trabajos creativos e innovadores
con objetivos comunes claramente definidos que aprovechen el conocimiento y la
experiencia reciprocos.

e.1.2. Reconocimiento y difusion de los logros obtenidos para que tengan una
trascendencia dentro y fuera del centro, mediante la publicacion de noticias y la
elaboracion de registros de distinciones.

e.2. Aumento de recursos que favorezcan los equipos de trabajo:
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e.2.1. Creacion de plataformas virtuales, sitios webs, blogs en los que
posteriormente se difundan los trabajos realizados.

e.2.2. Creacion de grupos de correo especificos de cada grupo de trabajo

e.2.3. Disposicion de horas, siempre que sea posible, dedicadas a la

coordinacién de los equipos de trabajo.

- Respecto al objetivo f):

f.1.Mejora de los canales de comunicacion e informacion con todos los miembros de la
comunidad educativa:

f.1.1. Consolidacion de nuestra pagina web como instrumento clave de
comunicacion e informacion completa, detallada y actualizada.

f.1.2. Consolidaciéon del uso del Aula Virtual de la Consejeria como herramienta
de informacién y comunicacion a través de la creacion de cursos especificos como el
de tutores, Claustro, CCP, departamentos, etc.

f.1.3. Creacién de un canal activo de distribucibn de avisos y noticias
institucionales del centro (tipo Telegram) que complemente las funciones informativas
de la pagina web y se reciba directamente en los dispositivos electrénicos de las
familias que lo deseen y elaborando guias sencillas que faciliten su instalacion y
manejo.

f.1.4. Favorecer la adopcion de un sistema de comunicacion con las familias
por parte de los tutores (tipo ClassDojo o similar)

f.1.5. Implementacion de nuevas funciones que se afiadan en los canales ya
existentes tales como solicitud de cita con tutores, matriculacion de alumnos online,
etc.

f.2. Fomento de una cultura de transparencia
f.2.1. Consolidacion y ampliacion de secciones dentro de nuestro Portal de

Transparencia en las que se publiquen nuevos datos de interés.
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f.2.2. Creacion de una herramienta sencilla por lo que se pueda solicitar
cualquier tipo de informacion del Centro al equipo directivo a través de cuestionario en
la web.

f.2.3. Adopcién de un cdédigo ético y de buen gobierno por parte de los
responsables del Centro y del profesorado.

f.3. Fomento de la participacién de los distintos sectores de la comunidad educativa:

f.3.1. Impulso de la participacion de las familias a través del AMPA, de los
representantes de padres y madres del Consejo Escolar, invitdndoles a su
participacién en todos los actos académicos del Centro.

f.3.2. Fomento de la participacion de los alumnos en los diferentes programas
del centro, como en el Programa de Educacién para la Salud, usando como canales a

los delegados, los corresponsales juveniles del centro, etc.

- Respecto al objetivo g):

g.1. Mantenimiento de las instalaciones del centro para que la labor docente y la
convivencia sean Optimas:

g.1.1. Repintado de las pistas deportivas para una mejor sefalizacion de
espacios dedicados a los distintos deportes.

g.1.2. Saneamiento y repintado de cerchas que sostienen la estructura de los
tejados en varias fases a lo largo del periodo, en funcion de la disponibilidad
economica.

g.1.3. Revision y reparacion de desperfectos en el exterior del edificio asi como
de los pasamanos que, con el uso y el paso del tiempo, estan deterioradas,
sustituyéndolas en caso necesario.

g.1.4. Finalizacién de la sustitucién de los tramos de valla perimetral que faltan.

g.2. Revisién de la accesibilidad del centro:
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g.2.1. Solicitud de mecanismos elevadores en dos de los pabellones con el fin
de facilitar la accesibilidad al centro de alumnos con dificultades de movilidad
permanentes o durante periodos de convalecencia.

g.2.2. Estudio de la posibilidad de modificar la rampa de acceso al centro para
adaptarla a la legislacién vigente.

g.3. Evaluacion de la seguridad en el Centro:

g.3.1. Revision del Plan de Autoproteccion con la inclusion de un simulacro de
evacuacion de todo el recinto en coordinacion del conservatorio para establecer los
puntos de encuentro de cada centro y no entrar en conflicto.

0.3.2. Realizacion de simulacros, ademas de contra incendios, contra
terremotos y nubes toxicas, muy probables en esta zona, y que tienen distinto
tratamiento, solicitando el asesoramiento del parque de bomberos.

g.3.3. Evaluacion del Plan de Autoproteccion por parte de una comision
seleccionada al efecto con el fin de perfeccionarlo.

g.4. Ampliacion de la apertura del Centro, al menos, a dos tardes.

g.5. Transformacién de la Biblioteca del Centro en un centro de recursos digitales con
aumento de los puestos de ordenadores con conexién a Internet y posibilidad de
impresion de trabajos.

g.6. Apertura de la Biblioteca, al menos dos tardes a la semana.

5. Evaluacién del proyecto

La LOE otorga a la evaluacion una importancia primordial al considerarla el

elemento de reflexién y de mejora para avanzar hacia mayores niveles de calidad. Asi,

entre sus Principios encontramos que se llevara a cabo “la evaluacién del conjunto del

sistema educativo, tanto en su programacion y organizacion y en los procesos de
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ensefianza y aprendizaje como en sus resultados™®

. lgualmente, estipula que “con el
fin de mejorar el funcionamiento de los centros educativos, las Administraciones
educativas, en el ambito de sus competencias, podran elaborar planes para la
valoracion de la funcion directiva”*®.

a) Objeto:

Con el fin de que los mecanismos de evaluacion sean Utiles es necesario tener
definidos los fines que pretende. En este sentido, debemos delimitar el punto de
partida del proyecto y las necesidades del Centro, para articular las medidas
necesarias que se plantean y apoyar la toma de decisiones adecuadas, constituyendo
estos aspectos la evaluacioén inicial. A partir de aqui se pretenden dos fines: extraer
conclusiones que permitan operar sobre lo planteado corrigiendo los posibles desfases
con respecto a la realidad, lo que constituiria una funcién formativa del proceso de
evaluacion. Y la de rendir cuentas de la actuacion a la comunidad educativa y plantear
nuevas necesidades para futuras etapas, ajustando aquellos aspectos que se han
demostrado inadecuados o poco eficientes, que cumple la funcién sumativa del
proceso.

Entendemos que, con el fin de poder establecer un seguimiento homogéneo
con la trayectoria anterior del Centro y poder observar la evolucion tanto dentro del
periodo objeto del proyecto, como en relacién con periodos precedentes, se hace
aconsejable mantener en lo esencial la linea del disefio de evaluacion de los proyectos
que anteceden a este y, en especial, de los indicadores ya fijados en esos proyectos.*’

b) Tipologia de la evaluacion:

Este proyecto estard sometido al proceso logico de toda evaluacion. Por un
lado se sometera a una evaluacion inicial en la que se valoraran tanto las expectativas

como la utilidad del disefio. Esta serd llevada a cabo, precisamente, mediante la

valoracion del proyecto por la comision de seleccion.

!% | OE: Titulo preliminar; Capitulo |, Articulo 1: Principios.

!° L OE: Titulo VI; Articulo 146.

7 Proyecto de Direccién del IES Ben Arabi 2011-2015 y Proyecto de Direccién del IES Ben Arabi 2015-2019, ambos de
Manuel Diaz Segura.
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Durante el periodo de vigencia este proyecto se establecera una evaluacion
continua cuya periodicidad serd anual y que serd el instrumento que marque las
posibles modificaciones, afiadidos o supresiones con respecto al desarrollo de las
medidas del proyecto. Es aqui donde mayor empefio ha de poner el equipo directivo
para conseguir que sea lo mas eficaz posible.

Por ultimo, al término de su vigencia, el proyecto se sometera a una evaluacion
final realizada por el propio equipo directivo en el informe preceptivo y por la comision
de evaluacion en el caso de solicitud de la prérroga del nombramiento de director. En
este caso, el proyecto sufrira las modificaciones y actualizaciones pertinentes. Por otra
parte, en el caso de que no se optase a la prérroga, la evaluacion final estara
constituida por la revisién anual correspondiente al Gltimo afio de vigencia que servira
de autoevaluacion.

c) Evaluadores:

Como ya se ha indicado, el proyecto queda sujeto a una evaluacién externa
tanto en su fase inicial como final por parte de la comisién de evaluacion, sin perjuicio
de ser objeto de cualquier otra prevista por la administracion educativa.

También se realizard& una exhaustiva evaluacion interna mediante la
participacion activa de todos los sectores de la comunidad educativa en la valoracién y
evaluacién del desarrollo del proyecto, siendo ésta la que debe tener el protagonismo
a lo largo de todo el periodo de direccion y sirviendo de continua retroalimentacion
para la implementacién de correcciones y eventuales planes de mejora.

d) Metodologia y recursos:

Por su propia naturaleza, la evaluacion externa atenderd a los criterios,
metodologia y recursos propios de aquéllos que la realizan.

En cuanto a la evaluaciéon interna, que es el objeto de toda esta seccion,
utilizard instrumentos de evaluaciébn variados y complementarios en los que

intervengan distintas perspectivas y lineas de reflexion.
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Se aplicaran técnicas e instrumentos tanto de obtencion como de analisis de
datos, elaborando cuestionarios y encuestas con indicadores y descriptores concretos
y ajustados a cada una de las distintas actuaciones y analizando documentos a través
de escalas de valoracion. También se utilizaran técnicas grupales, constituyendo
comisiones de trabajo surgidas del seno de los 6rganos del Centro: Claustro, Consejo
Escolar y Junta de Delegados, ademas de foros de debate.

e) Temporalizacion:

La evaluacion, revisién y adecuacion del proyecto se realizara al menos una
vez al afo, al término del curso escolar, emitiendo un informe resultante del analisis de
datos obtenidos mediante los procedimientos anteriormente descritos, destinado al
Claustro de profesores y al Consejo Escolar. Del resultado de dichas evaluaciones se
dara la mayor publicidad posible a través de su difusion en la pagina web del Centro.

f) Indicadores:

En la evaluacién del proyecto deberan aparecer, entre otros, al menos, los

siguientes indicadores:

El grado de participacién de los distintos sectores de la comunidad

educativa.

— El grado de satisfaccién con la situacion general del Centro vy,
concretamente, con las medidas realizadas en el periodo objeto de
la evaluacion.

— La efectividad de las medidas llevadas a cabo para impulsar la
colaboracion entre los distintos sectores de la comunidad educativa.

— El ambiente educativo y de convivencia en el Centro que han
propiciado las lineas del Proyecto, asi como el clima de estudio
creado.

— La asignacién de funciones concretas, tales como jefaturas de

departamento, coordinaciones, tutorias.

— Su repercusién en la atencion a la diversidad de los alumnos.
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— Los resultados educativos alcanzados con las medidas que se
proponen.

— Los resultados obtenidos por el Centro en las pruebas de la
Evaluacién de Diagndstico.

— El seguimiento de los alumnos: absentismo escolar, desmotivacion,
problemas de disciplina, indice de fracaso escolar, etc.

— El grado de coordinacién existente en las actuaciones de los
diferentes érganos del Centro.

— La mejora de las instalaciones de que el Centro dispone: aulas,
despachos de profesores, patios, zonas de descanso, gimnasio,
talleres, pistas deportivas, etc.

— La utilizacion de las instalaciones, espacios, recursos y servicios
educativos del Centro y la apertura del mismo.

— El seguimiento y control de las normas de seguridad y de
prevencion de accidentes en el Centro, con especial atencion a los
resultados en los sucesivos simulacros de evacuacion recogidos en
el Plan de Autoproteccion del Centro.

— La coordinacion con los Centros Educativos de Primaria, en relacion
con los alumnaos de nuevo ingreso y sus familias.

— La relacion y coordinacion con el Centro de Profesores y Recursos y
el numero de acciones formativas llevadas a cabo en el seno del
Centro o por sus miembros.

— La coordinacion con la Universidad y los centros que ofrecen
estudios de Formacién Profesional, en relacién con la Orientacion
Académica llevada a cabo.

— Las condiciones de partida del Personal de Administracion y

Servicios y los logros alcanzados.
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Por dltimo, cabe hacer mencion especial de que, si bien no se contempla en
sentido estricto como una evaluacion del proyecto de direccion en si, se har4 un uso
complementario de la planificacibn para la evaluacion de la consecucion de los
objetivos que se plantea en el Plan de Calidad el Centro, asi como de los previstos en
la Carta de Servicios del Centro, en tramites de publicacion por parte de la Consejeria
de Educacién en el BORM, ya que los indicadores que sirven de referencia en los
mismos, estan plenamente alineados con la practica totalidad de objetivos y acciones
enumerados en el presente proyecto y, por lo tanto, sus resultados serviran de guia
para conocer el impacto y la tendencia hacia la mejora de cada una de ellas,

permitiéndonos adecuarlas y modularlas de la manera mas conveniente.*®

6. Conclusion y composicion del equipo directivo

La experiencia en la direccion de un IES permite ser consciente de las mejores
vias de observacidn objetiva para la valoracion de la realidad de un centro educativo
de estas caracteristicas. Es preciso revisar constantemente la eficacia de las
iniciativas que se adoptan, asi como la recepcion y el grado de satisfaccion de las
mismas en los grupos de interés del Centro. A ello, se suma la necesidad de ser
consciente de las dinamicas internas y externas y las limitaciones, en ocasiones
normativas, en otras econémicas o personales, que dificultan llevar a cabo acciones
poco realistas 0 demasiado ambiciosas. Por este motivo, las pautas principales de
actuacion que hemos propuesto se centran en aspectos cruciales para la realidad
diaria de un instituto y que afectan directamente al fin Gltimo de la educacion, la
formacion de alumnos como ciudadanos responsables y comprometidos con la

sociedad a la que pertenecen. A su vez, todas las acciones que contiene el proyecto

'8 Consultar Carta de Servicios del IES Ben Arabi y Cuadro de Mando Integral del IES Ben Arabi. Ambos disponibles
en la seccion de CAF Educacion, Materiales elaborados, de la pagina web del Centro, en www.benarabi.org, en este
vinculo: https://sites.google.com/site/benarabicafeducacion/materiales-elaborados
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son factibles dentro del dmbito de responsabilidad del propio instituto y de los
miembros que integran los distintos sectores de la comunidad educativa, lo que las
hace cercanas y con un significado real para las personas que convivimos a diario en
el Centro.

Por dltimo, aunque no queda recogido en la normativa como requisito
imprescindible la necesidad de indicar la composiciéon del equipo directivo que me
acompafa en la retadora tarea de desarrollar el presente proyecto, considero que la
configuracién de este elemento, el equipo responsable de impulsar una vision global y
todas y cada una de las actuaciones concretas que aqui se plantean, es de la maxima
relevancia. De hecho, que estas personas tomen parte en la reflexion de los
problemas que afronta el Centro y participen con sus sugerencias desde la génesis del
proyecto de direccién, es un valor afiadido a este proyecto y una garantia del empefio
gue una suma de personas pondra en llevarlo a cabo con éxito. Por ello, la mejor
conclusion para este proyecto es el avance de la que serd la propuesta de
nombramiento de los miembros del equipo de direccion: D2 Maria Isabel Salinas Gil,
como jefe de estudios y D? Rosa Maria Gutiérrez Aranda como secretaria. Ambas
profesionales cuentan con destino definitivo en el Centro y acumulan una larga
trayectoria en el mismo, la primera como jefe de estudios adjunta durante 8 afios en
nuestro Centro y la segunda como responsable de sucesivas tareas vertebradoras de
la identidad del Centro como coordinadora del programa de Educacién para la Salud
primero y como jefe del departamento de actividades complementarias en la
actualidad. Son conocedoras de la realidad del instituto y han probado su méxima

competencia en tareas organizativas, docentes y de gestion.
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7. Anexos

7.1. Anexo 1. Cronograma de realizacion de las actuaciones (plazos)

Accién 2019 a 2020 2019 a 2022 2019 a 2023

(entre 0y 1 afios) (entre 2y 3 afios) (4 afos)

a.l.l.
a.l.2.
a.1l.3.
a.2
a.3.1.
a.3.2.
a.3.3.
a.3.4.
a.3.5.
a.4.
a.5.1.
a.5.2.
a.5b.3.
a.5.4.
a.5.5.
a.6.
a.7.
a.8.
b.1.1.
b.1.2.
b.1.3.
b.1.4.
b.1.5.
b.1.6.
b.1.7.
b.1.8.
b.2.1.
b.2.2.
b.2.3.
b.3.1.
b.3.2.
b.3.3.
b.4.1.
b.4.2.
b.4.3.
b.4.4.
b.4.5.
b.4.6.
b.4.7.
b.5.
b.6.
b.7.
b.8.
b.9.
b.10.
c.1l.1.
c.1.2.
c.1.3.
c.1.4.
c.1.5.
c.1.6.
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Accibn 2019 a 2020 2019 a 2022 2019 a 2023

(entre 0y 1 afios) (entre 2 y 3 afios) (4 afios)

c.1.7.
c.1.8.
c.1.9.
c.1.10.
c.1.11.
c.1.12.
c.1.13.
c.1.14
c.2.1.
c.2.2.
c.2.3.
d.1.1.
d.1.2.
d.2.1.
d.2.2.
d.2.3.
d.2.4.
d.2.5.
d.2.6.
d.2.7.
d.2.8.
d.3.
e.l.1.
e.l.2.
e.2.1.
e.2.2.
e.2.3.
f.1.1.
f.1.2.
f.1.3.
f.1.4.
f.1.5.
f.2.1.
f.2.2.
f.2.3.
£.3.1.
f.3.2.
g.1.1.
g.1.2.
g.1.3.
g.1.4.
g.2.1.
g.2.2.
g.3.1.
g.3.2.
g.3.3.

g.5.
g.6.
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7.2. Anexo 2. Conexion entre los criterios de valoracion del proyecto, los

objetivos y las acciones planteadas en el proyecto, y los contemplados en el PEC

Criterios valoraciéon

proyecto direccion Propuesta/ Accion de mejora Objetivos Objetivos
(Anexo Il, BORM 5 de (linea de actuacion) basicos del PEC
febrero de 2018) Proyecto

1.1. Apartado 2; a.1.1.; b.9. ayb 123y4
1.2 a.l1.2. a 2y3
1.3. a.l.3.;a.2,;a.3.1,;a.5.;b.1.3. ayb 1,23y4
1.4. Todo el proyecto y anexo 2 Todos 1,23y4
2.1. a.3.1;b.1.1;b.1.2;b.2.:b.3. ayb 123y4
2.2. a.3.5.;a.4.;b.2.; ayb 123y4
2.3. a.3.3.;a.3.4.;b.1.1.;b.1.2.;b.2.;b.10. ayb 1,23y4
2.4. a.3.5.;a.4.;a.6.;b.1.8. ayb 1,23y4
2.5. a.3.1.;a.3..2;a.3.4.;a.5.5.;b.1.4;b.1.5.;b.1.6.;b.8. ayb 123y4
2.6. a.3.2.;a.3.4.;b.1. ayb 123y4
3.1. c.1.1.;c.1.2.;,c.1.3.;¢c.2.1.;d.1.1.;d.1.2. cyd 2y4
3.2 c.2.1;c.2.2;¢c.2.3;d.2.1;d.2.2;d.2.3;d.2.4;d.2.5d.2.6 cyd 2y4
3.3. c.1l.4.;c.1.5,;c.1.6.;,c.1.7.;,¢.1.8.;c.1.9. C 2y4
3.4. c.1.10.;c.1.11.;c.1.12.;c.1.13.;c.1.14. (o] 2y4
4.1. b.4.1.;b.4.2.;b.4.3.;b.4.4.; b 12y4
4.2. h.3.3.;b.4.1;.b.4.2.;b.4.3.;b.4.5. b 12y4
4.3. b.4.7. b 12y4
4.4. b.4.6. b 12y4
4.5. c.1l.4. c 2y4
4.6. b.4. b 12y4
5.1. £.1.1.;£.3.1.;£.3.2. f 3
5.2. f1.1.;£1.2.;£1.3.;f.1.4.;f£.1.5. f 3
5.3. a.8.;f.2.1.;f.2.2.:;f.2.3.; ayf 2y3
6.1. g.3.1.;,0.3.2.;9.3.3. g 1
7.1. Todo el proyecto (CAF) Todos 123y4
7.2. g.1.1.;,0.1.2.;,0.1.3.,;,0.1.4.;9.2.1.;9.2.2. g 1
7.3. c.1.5.;c.1.6.;c.1.7.;c.1.8. (o] 2y4
7.4. b.1.7.;b.1.8. b 12y4
7.5. a.8. a 2y3
7.6. Todas Todos 123y4
7.7. a.1l.3.;a.3.1.;b.1.2.;b.1.8. ayb 1,23y4
8.1. Todas
8.2. Todas
8.3. Todas
9.1. Seccién 5
9.2. Anexo |
9.3. Seccién 5
9.4. Seccién 5
Otros a.2.7.;b.5.;b.6.;b.7.;d.2.7.;d.2.8.;d.3.;e.1.1.;e.1.2.;e.2. a, b, dye 1,23y4

7.3. Anexo 3. Cuantificacion de las acciones previstas

NUumero total de acciones previstas

100
Numero de acciones para cada objetivo basico
a) b) c) d) e) f) 9)
18 27 17 11 5 10 12

Numero de acciones por plazos de ejecucion

Entre 0 y 1 afio

Entre 2 y 3 afios

4 afios

47 37

16
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