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1. Presentacién

Este proyecto de direccion es una revision actualizada del que se present6 en
2019, atendiendo a lo indicado en el articulo 30 de la Orden de 31 de enero de 2018
de la Consejeria de Educacién, Juventud y Deportes por la que se establecen las
bases del procedimiento para la seleccién y nombramiento de directores de centros
docentes publicos en el &mbito de gestién de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia, modificada por las Ordenes de la Consejeria de Educacion y Cultura, de 16 de
diciembre de 2020 y de 26 de noviembre de 2021, en la que se dispone que: “Los
directores que obtengan la renovacion de su nombramiento en las condiciones
establecidas en el presente titulo realizardn una revision actualizada de su proyecto de
direccidn inicial, que servira de referencia para la evaluacion de su siguiente periodo
de mandato.” En él se pretende desarrollar las politicas implementadas a lo largo de
los ultimos cuatro afios, profundizando en los aspectos en los que el Centro ha
mejorado y abordar nuevas areas que tienen en la actualidad una importancia
destacada. Atendiendo al punto dos del articulo anteriormente citado se realizara una
valoracion relativa a la consecucién de los objetivos iniciales planteados, una
propuesta de mejora y, en su caso, el planteamiento de nuevos objetivos para este
periodo.

Como no puede ser de otra forma, y asi queda reflejado en nuestra “Misiéon”,
el objetivo fundamental de este proyecto de direccion sigue siendo el contribuir a la
mejora de la sociedad, formando a ciudadanos preparados y competentes, estimular a
los alumnos en su progreso personal e intelectual segun sus realidades, intereses y
capacidades diversas, manteniendo en ellos la curiosidad y el gusto por aprender, asi

como reforzar la identidad y singularidad del IES Ben Arabi para que siga siendo un
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referente cultural de su entorno. Para ello las propuestas estan basadas en el
realismo, la transparencia y la eficacia.

Para este nuevo periodo, la intencién del equipo directivo es la de seguir
empleando todos los recursos humanos y materiales para alcanzar nuestra “vision”,
generando un clima de convivencia que permita desarrollar habitos y valores positivos
en los alumnos que permita alcanzar el mayor grado posible de éxito escolar,
estableciendo medidas y cauces diversos para atender las distintas necesidades de
nuestro alumnado. Favoreciendo la participacion de todos los sectores de la
comunidad educativa para fomentar el sentido critico, el espiritu democrético y la
formacion integral de nuestros alumnos.

El estilo de direccién que pondremos en practica para lograrlo estara basado
en el ejercicio de un liderazgo que movilice a las personas hacia un proyecto de futuro
compartido y que fomente los “valores” que pretendemos transmitir a toda la
comunidad educativa mediante la Innovacién, evaluacion, revisibn constante y
rendicibn de cuentas; el esfuerzo, la responsabilidad, excelencia y calidad en la
gestion y el trabajo realizado; fomentando la democracia, transparencia, participacion y
valoracion de cada individuo, asi como el respeto a los demas, la igualdad, solidaridad
y cooperacion entre sus miembros, y con el resto de la sociedad.

En cuanto a las labores de direccion, seguiremos aplicando para su
organizacion interna el modelo basado en la cohesion, corresponsabilidad y
polivalencia, claro esta, atendiendo a las funciones especificas que reserva la
normativa para cada uno de los miembros del equipo directivo y realizando una

gestion transparente, dinamica y participativa.

2. Valoracién relativa a la consecucién de los objetivos iniciales planteados.

El proyecto de direccion de 2019 presentaba siete grandes objetivos:



Proyecto de Direccién para el IES Ben Arabi 2023-2027. Manuel Diaz Segura

a) Gestionar los aspectos docentes basandose en los principios de calidad y
persiguiendo la mejora continua y la excelencia.

b) Mejorar los procesos de ensefianza con el objeto de potenciar los resultados
de los alumnos y disminuir el fracaso escolar.

c) Desarrollar e implantar medidas de atencién a la diversidad que den
respuesta a las necesidades concretas de nuestro alumnado y en especial a
los que precisen necesidades de apoyo especificas para, asi, garantizar los
mismos derechos y oportunidades para todos bajo el principio de equidad
educativa.

d) Garantizar y fomentar la convivencia por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa basada en el didlogo como medio de prevencién y
resolucion de conflictos.

e) Establecer medidas que potencien el espiritu de trabajo en equipo,
colaborativo y coordinado.

f)  Ampliar los cauces de comunicaciéon e informacién por medio de practicas
de transparencia con todos los miembros de la comunidad educativa de
modo que se facilite la participacion de los mismos.

g) Dotar al centro de recursos e instalaciones renovadas gracias a una gestion
econdmica eficaz y eficiente que favorezca el desarrollo sostenible, que
sirvan como ejemplo al alumnado garantizando la seguridad de todos los

miembros de la comunidad educativa.

La valoracién de los objetivos inicialmente planteados para los cuatro cursos
anteriores y, por lo tanto, de la labor directiva que queda acreditada con la evaluacién
que realiza la Inspeccion de Educacion sobre la Memoria de Direccion presentada
para el periodo 2019-2023. Se han realizado actuaciones que cubren de manera
amplia los objetivos fijados en el proyecto, a pesar de que las circunstancias que

produjo la aparicién de la COVID-19 fueron muy adversas. Ante el reto de adaptacion
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y compromiso que supuso para todos los sectores educativos y, especialmente, de los
miembros de los equipos directivos, fuimos capaces de gestionar la institucion ain en
la distancia.

A nivel cualitativo, podemos decir que salimos reforzados de esa situacion y
gque los cambios que supuso la puesta en marcha de otros modelos de gestién para el
cumplimiento de los objetivos han supuesto un enriquecimiento de las iniciativas que
han hecho que el Centro sea méas dinamico y abierto.

A nivel cuantitativo, se puede observar en la memoria la cantidad de acciones
relacionadas con los distintos objetivos que se han llevado a cabo y que cubren entre
un 85y 90%, las previstas en el proyecto.

Ademés, a pesar de las dificultades anteriormente descritas, gracias a la
implicacion de toda la comunidad educativa, hemos obtenido una valoracion en la
memoria de autoevaluacion de 415 puntos, consiguiendo la certificacion +300 del
modelo CAF como centro de calidad educativa.

Por lo tanto debemos valorar positivamente la labor realizada en el periodo

anterior

3. Objetivos

El punto de partida para formular este nuevo proyecto de direccion es el refuerzo
de los objetivos planteados en el primer periodo, y se articulara en torno a tres ejes: el
mantenimiento y profundizacion en las medidas que ya se han puesto en marcha
durante los cursos 2019-20 a 2022-23, el planteamiento de nuevas acciones que
complementen las existentes y la integracion de las aportaciones del proyecto de

calidad al de direccion.
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4. Propuestas de mejora

Para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos, planteamos una serie de

lineas de actuacion:

Para el objetivo a):

- Mantenimiento del programa de calidad CAF Educacion, en toda su
extension, generando sucesivas evaluaciones de resultados en aspectos

clave[l] y elaborando, consecuentemente, planes de mejora bianuales.

Para el objetivo b):

- Revision de los documentos institucionales del Centro que abordan
aspectos docentes y pedagoégicos, como el propio PEC y la PGA v,
concretamente, las programaciones docentes de los departamentos

didacticos.

- Impulso de actuaciones innovadoras en toda la préactica docente vy,

particularmente, dentro de cada uno de los programas del Centro.

Para el objetivo c):

- Refuerzo de los recursos dirigidos al departamento de orientaciébn con un
nuevo disefio de los Planes de Accion Tutorial y Orientacion Académica y
Profesional, y fortalecimiento de las estrategias e iniciativas de atencién a la

diversidad.

Para el objetivo d):
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- Revision profunda de las Normas de Organizacién y Funcionamiento y del
Plan de Convivencia del Centro, incluyendo medidas concretas que faciliten

la resolucién de conflictos y la convivencia.

Para el objetivo e):

- Fomento de espacios comunes de trabajo tanto virtuales como de

reuniones.

Para el objetivo f):

- Ofrecimiento activo y actualizado de cuantas informaciones son relevantes
en el funcionamiento del centro y en la toma de decisiones, que contribuya
a la facilitacion de la participacion de todos los usuarios en la vida del

centro.

Para el objetivo g):

- Inversibn en mejoras que redunden en un mejor acceso de todos los
alumnos, y en especial de los mas desfavorecidos, a los servicios del

centro.

- Garantia de la seguridad de todo el alumnado y trabajadores del centro.

Las acciones concretas para desarrollar las lineas de actuacion y alcanzar los
objetivos propuestos que pretendemos acometer como equipo directivo son las

siguientes:

Respecto al objetivo a)

a.l. Analisis de la organizacién y funcionamiento del centro:
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Actualizacion del PE para adaptarlo a la nueva normativa y a las nuevas
necesidades de la sociedad para que siga siendo el punto de partida de la
organizacioén y funcionamiento del centro.

Introduccién en PE de las estrategias sobre igualdad, lectura, digitalizacion y
lenguas extranjeras.

Inclusion en la Memoria Final del curso el analisis de las encuestas realizadas
a los profesores y alumnos de manera que sirvan de referencia para la

elaboracion de la PGA del curso siguiente.

a.2. Mejora en la gestion docente:

Fomento de la labor de la CCP como 6rgano coordinador para adaptar los
protocolos del centro a la nueva normativa LOMLOE.

Mantenimiento y mejora de los mecanismos establecidos para la coordinacion
de las actividades complementarias mediante el establecimiento de criterios
para la realizacién de dichas actividades con el fin de no entorpecer el
desarrollo de la actividad docente.

Mantenimiento de la eficacia de la CCP como herramienta difusora de toda la
informacion referente a aspectos docentes.

Revision de los diferentes protocolos referentes a la labor docente que
aparecen en el Manual de Procedimientos para que sigan siendo el referente
del profesorado como documento guia de su labor.

Realizaciébn de analisis de los resultados de los alumnos para realizar

propuestas de mejora a partir de ellos.

a.3. Apoyo a la labor docente del profesorado;

Publicacion de un calendario de actividades referentes a la actividad docente
gue sirva de referencia a la organizacion personal del profesorado.
Asesoramiento personalizado al profesorado en aspectos normativos,

administrativos, laborales y didacticos.
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Fomento del perfeccionamiento docente a través de la realizacion de cursos o
seminarios sobre aspectos novedosos de la labor docente, como puede ser la
inclusibn de nuevas tecnologias motivado por por la implantacion del Plan
Digital de Centro.

Potenciacién de la figura de representante de formacion en el centro para que
sea dinamizadora de un “plan de centro” en funcion de las necesidades
especificas del profesorado y el centro.

Fomento de la evaluacion de la practica docente del profesorado, mediante la
comunicacion personalizada de los resultados de las encuestas realizadas por

los alumnos sobre sus profesores.

a.4. Mantenimiento del modelo CAF para la gestion del centro.

Revisién del manual de procedimientos para su adaptacion a la nueva
normativa.

Introduccién en la filosofia del ciclo PDCA del profesorado de nueva
incorporacion.

Realizacién de una nueva autoevaluacion que nos lleve a la certificacion +500.

Respecto al objetivo b)

b.1. Mejora de resultados académicos:

Revisién y analisis periédico de las programaciones didacticas por parte de los
departamentos didacticos para adaptarlas a la nueva normativa.

Fomento de la programacién mediante situaciones de aprendizaje que
proporcionen a los alumnos las competencias necesarias para alcanzar los
objetivos de la etapa.

Desarrollo de un Plan de Lectura, en el que intervengan la totalidad de
departamentos, de manera que el alumnado adquiera la necesaria lectura

comprensiva para afrontar con garantias su etapa educativa.
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Refuerzo de las técnicas de estudio en el plan de accion tutorial, de manera
gue los alumnos adquieran las herramientas necesarias para su formacion,
dedicando especial atencion a la escritura manual, necesaria para el desarrollo
intelectual.

Andlisis de los resultados de las pruebas externas a las que se someten los
alumnos del centro para implementar medidas de mejora en las
programaciones de los departamentos didacticos.

Mantenimiento en el Aula Virtual del banco de materiales de apoyo clasificados
por etapas, niveles, departamentos, etc.

Profundizacion en el plan de transicidn entre etapas mediante la coordinacién
con los colegios adscritos por medio de diversas reuniones entre equipos
directivos, docentes y orientadores con el fin de seguir mejorando el transito de
primaria a secundaria.

Fortalecimiento de la orientacion al alumnado y sus familias sobre las opciones
idoneas de estudios para cada caso a través del Plan de Orientaciéon

Académica y Profesional del centro.

b.2. Disminucion del fracaso escolar:

Realizacién, por parte de los departamentos didacticos, de planes especificos
de refuerzo para los alumnos con asignaturas pendientes de manera que
puedan alcanzar las competencias especificas de las distintas materias.
Refuerzo de la figura de la Tutoria de Pendientes, seleccionando a la persona
adecuada por su idoneidad y manteniendo la reduccion horaria para que pueda
desarrollar su labor con eficacia.

Prevencion de casos de absentismo mediante las coordinaciones semanales,
tanto con los tutores de los grupos, como con los técnicos del ayuntamiento de
servicios sociales y realizando un seguimiento trimestral de los posibles casos

de alumnos absentistas por medio del analisis de las actas de evaluacion.

10
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Mantenimiento del apoyo a los tutores por medio del responsable de
seguimiento de absentismo escolar para la activacion de los protocolos PRAE.
Mantenimiento en el plan de accién tutorial de las charlas de prevencién del
absentismo escolar en colaboracion con la policia local.

Localizacion y seguimiento de alumnos que abandonan el Centro sin titular
para proporcionarles la orientacibn necesaria en cuanto a las posibilidades de
titulacién posterior.

Organizacién de pruebas especificas para alumnos que abandonaron el Centro

sin titular en cuarto de ESO, para facilitar su titulacion.

b.3. Aumento en la calidad de la educacion:

Profundizacién en los mecanismos de evaluacion para todos los procesos del
centro mediante el andlisis de las distintas encuestas realizadas dentro del
programa CAF.

Fomento de la importancia de la evaluacion del proceso de ensefianza y de la
practica docente.

Desarrollo del Plan Linglistico de Centro con dos lineas de maestras. Por un
lado, la potenciaciéon del Programa de Profundizacién en Lenguas Extranjeras
mediante el mantenimiento de dos lineas de profundizacién con francés como
primera lengua extranjera y el aumento del nimero de horas que se imparten
en la segunda lengua extranjera inglés hasta las cuatro que se imparten en
centros que la tienen como primera. Y por otro la inclusién del resto de lineas,
con primera lengua extranjera inglés, en el Programa de Mejora de Lenguas
Extranjeras.

Enriquecimiento del programa PHI mediante el desarrollo de actividades
coordinadas entre el IES Ben Arabi y el CPMC, como la realizacion de alguin
intercambio con centros de similares caracteristicas.

Internacionalizacion del Centro mediante la incorporaciéon al programa

Erasmus+, dotando de horas de dedicacion al responsable y formando una

11
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comisibn que establezca las bases para la participacion en las distintas
actividades del programa tanto para profesores como para alumnos.

- Mantenimiento de la difusién de los habitos de vida saludables en temas como
sexualidad, alcohol, drogas, autoimagen, auto concepto, alimentacion y
actividad fisica, trabajando estos aspectos desde el Programa de Educacion

para la Salud.

Respecto al objetivo c)

c.1l. Mejora de la Atencion a la Diversidad con acciones que potencien la integracion
de todos los alumnos.

- Revision y actualizacion del Plan de atencion a la Diversidad, Plan de Accion
Tutorial y el Plan de Orientacién Académica y Profesional, elaborados por el
Departamento de Orientaciobn en colaboraciébn con otros departamentos
didacticos, para adaptarlos a la nueva normativa.

- Establecimiento de criterios claros para la realizacion de los planes de atencién
personalizados segun las necesidades de cada alumno.

- Difusién e impulso de valores que aparecen en documento Mision, Vision y
Valores aprobado por toda la comunidad educativa, como tolerancia, igualdad,
solidaridad, democracia, respeto, esfuerzo y responsabilidad a través del plan
de accion tutorial y las presentaciones de inicio de curso del equipo directivo.

- Reuvision trimestral de la eficacia, en las sesiones de evaluacién, de los planes
de atencién personalizada, a pesar de ser bianuales, sobre todo de alumnos
con adaptaciones curriculares significativas y alumnos con dificultades de
aprendizaje.

- Establecimiento de Programa de Diversificacion Curricular de uno y dos afios,

procurando una seleccion 6ptima de los candidatos.

12
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Refuerzo de la orientacion del alumno en cursos clave, mediante charlas
informativas en el tercer trimestre, para evitar errores a la hora de la eleccion
de itinerarios que se adapten lo mejor posible a sus caracteristicas y
expectativas.

Mantenimiento, y si es posible ampliacion, de la dotacién de medios humanos
del Departamento de Orientacion.

Dotacion amplia de recursos para las aulas en las que se atiende a los
alumnos con necesidades educativas especiales. Entre ellos la dotacion de
material informatico en forma de portatiles o Chromebooks para que los
alumnos con estas necesidades se habitlen a trabajar con este tipo de
material.

Aumento, si es posible, de las horas dedicadas a apoyos en las materias
instrumentales (matematicas y lengua), fomentando el que se realice con los
dos profesores en el aula para que los alumnos afectados no pierdan la clase.
Aumento, si es posible, del aumento de las horas dedicadas a las
conversaciones en las asignaturas de idiomas extranjeros.

Impulso de la formacién del profesorado en la atencion a la diversidad,
facilitando su participacion en cursos y jornadas, o mediante la creacion de

seminarios tematicos o grupos de trabajo en el Centro.

c.2. Fomento de acciones dirigidas a la equidad en la educacion:

Refuerzo de la orientacién académica al alumnado mas desfavorecido y a sus
familias y realizacion de tramites burocraticos que les resultan dificiles de
realizar por desconocimiento o falta de recursos.

Difusion del horario, tanto diurno como vespertino, de atencién a alumnos y a
familias de la Orientadora del Centro y la Profesora de Servicios a la
Comunidad, que facilite el acceso a sus servicios.

Mantenimiento del sistema de informacion y difusion de las ayudas econémicas

que pueden solicitar las familias.

13
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Respecto al objetivo d)

d.1. Adaptacion a la nueva normativa:

- Revision del Documento de Organizacion y funcionamiento del Centro, para
adaptarlo a las necesidades de la sociedad actual, mediante la formacion de
una comision que redacte la modificacion del actual documento y darlo a
conocer al Claustro de profesores y al Consejo Escolar para que puedan hacer
aportaciones antes de ser aprobado definitivamente en ambos foros.

- Andlisis y revision anual del Plan de Convivencia para que la convivencia en el
Centro se desarrolle en un marco de tolerancia y respeto.

d.2. Fomento de medidas que ayuden a mejorar la convivencia:

- Creacion y difusién de un Plan de Igualdad particular del IES Ben Arabi en el
gue se aborde y promueva la no discriminacién por sexo, género, raza, religion,
edad o condicion social.

- Impulso del Plan Regional para la mejora de la convivencia escolar mediante
campafas de sensibilizacion, especialmente en la prevencion del acoso y
ciberacoso y de charlas sobre habilidades sociales.

- Realizacion al principio de curso de unas Jornadas de Convivencia de todos los
alumnos de primero de ESO junto con sus tutores. El desarrollo se realizara
fuera del centro educativo, en un entorno favorable para la convivencia.

- Fomento de la formacion del profesorado en materia de resolucién de conflictos
en el aula y fuera de ella, asi como de deteccidon precoz de posibles casos de
acoso y ciberacoso.

- Establecimiento de protocolos mediante los cuales los alumnos puedan
denunciar, anénimamente si es necesario, casos conocidos de acoso,

ciberacoso, violencia de género, etc.

14
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- Creacion de una comisiébn de convivencia en el Centro que evalle las
situaciones conflictivas y proponga soluciones.

- Difusién, desde el comienzo de cada curso, de las normas de convivencia del
centro entre todos los miembros de la comunidad educativa mediante todos los
medios destinados a este fin (agendas del alumno, matriculas, pagina web,
etc.).

- Fomento de los Valores del Centro mediante la participacion y difusion, entre
todos los sectores de la comunidad educativa, de todas las fases del Premio
Jacinto Alcaraz Mellado a la solidaridad, tolerancia y convivencia (candidaturas,
votaciones, fallo y entrega de premio), poniendo especial énfasis en la difusion
de la labor que realizan las asociaciones candidatas.

- Impulso de la participacion de todos los sectores de la comunidad educativa
con actividades en dias conmemorativos y efemérides (Dia de la Constitucién,
Dia de la Mujer, etc.).

d.3. Creacion de una comision dedicada a la planificacibn de los actos de
conmemoracién del trigésimo quinto aniversario del centro en el que estén
representados todos los sectores de la comunidad educativa, incluyendo a antiguos

alumnos y profesores eméritos.

Respecto al objetivo e)

e.l. Aumento de la motivacion del profesorado, asi como de las practicas de
innovacion:
- Creacion de comisiones que gestionen los distintos programas de manera que
no recaiga toda la responsabilidad en el coordinador.
- Creacion de grupos de trabajo interdepartamentales y en los que aparezca

algun miembro del equipo directivo para la realizacién de trabajos y proyectos

15
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innovadores como la redaccién del plan lingtistico o el establecimiento del plan
de igualdad.

Reconocimiento y difusion de los logros obtenidos para su trascendencia
dentro y fuera del centro, mediante la publicacion de noticias y la elaboracién

de registros de distinciones.

e.2. Aumento de recursos que favorezcan los equipos de trabajo:

Creacion de espacios comunes que favorezcan la generacion de ideas, asi
como de entornos virtuales donde se difundan los trabajos realizados.

Acceso a los miembros de los grupos de trabajo a todos los medios necesarios
para la comunicacion en el grupo y difusion fuera de él.

Disposicion de hora, siempre que sea posible, dedicadas a la coordinacién de

los equipos de trabajo.

Respecto al objetivo f)

f.1. Mejora continua de la comunicacion e informacién de todos los miembros de la

comunidad educativa:

Convocatoria periddica de la junta de delegados informando de sus funciones
asi como de las funciones de cada 6rgano de gobierno, de manera que los
alumnos participen en la politica del centro educandoles como parte activa del
colectivo.

Mantenimiento de nuestra pagina web como referencia en cuanto a
comunicacion e informacion completa, detallada y actualizada.

Consolidacion del uso del Aula Virtual de la Consejeria como herramienta de
informacion y comunicacion a través de la creacion de cursos especificos como

el de tutores, Claustro, CCP, departamentos, etc.
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Difusion del uso de la web del profesorado como medio de comunicacion con
las familias y los alumnos.

Apoyo a la difusibn de las noticias de actividades extraescolares y
complementarias a través del uso de Instagram para aprovechar la inmediatez
del recurso.

Implementacién de nuevas funcionalidades como la matriculacion de alumnos

online para facilitar los procesos a las familias.

f.2. Fomento de una cultura de transparencia:

Consolidacién de nuestro Portal de Transparencia mediante la ampliacion de
secciones en las que se publiquen nuevos datos de interés.

Difusion de la filosofia de la transparencia como pilar fundamental de lo que
debe ser el servicio publico.

Adopcién de un codigo ético y de buen gobierno por parte de los responsables

del Centro y del profesorado.

f.3. Fomento de la participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa:

Fomento de la participacion de las familias en la vida del centro mediante su
colaboracién en actos académicos, organizacion del dia del Centro, realizaciéon
de Escuela de padres en temas como la correccion postural, cursos de
primeros auxilios, resolucion de conflictos, técnicas de estudios y otros.
Fomento de la participacion del alumnado y familias en el Consejo Escolar del
Centro mediante la difusion eficiente de sus funciones y calendarios de
eleccion.

Impulso al plan de acogida a los nuevos profesores a comienzo de curso,
motivandolos a participar en los distintos programas y proyectos que se

realizan en el Centro.
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- Fomento de la participacion de los alumnos en los diferentes programas del
centro, como en el Programa de Educacion para la Salud, usando como
canales a los delegados, los corresponsales juveniles del centro, etc.

- Apoyo a la labor de los corresponsales juveniles facilitandoles un lugar comodo

y visible donde desarrollar su tarea.

Respecto al objetivo q)

g.1l. Mantenimiento de las instalaciones del centro para que la labor docente y la

convivencia sean optimas:

- Repintado de las pistas deportivas dentro del pabellon de deportes para una
mejor sefializacion de espacios dedicados a los distintos deportes.

- Saneamiento y repintado de cerchas que sostienen la estructura de los tejados
en varias fases a lo largo del periodo, en funcion de la disponibilidad
economica.

- Finalizaciéon de la sustitucién de los tramos de valla perimetral que estan
deteriorados por el paso del tiempo y la accién de la vegetacion.

- Solicitud de que la vivienda del conserje forme parte del Centro dotandolo de
los espacios que a lo largo de los cursos y debido a necesidades de admision
se han ido perdiendo.

- Sustitucién de la puerta que da acceso al Centro a vehiculos de gran tamafio
por el pasillo del conservatorio y que se ha oxidado y deteriorado con el paso
del tiempo.

- Sustitucién de las canalizaciones principales de agua que discurren por la
camara de aire por otras que soporten la presion de la actual acometida sin
roturas, independizando cada uno de los pabellones a los que suministra.

- Revision del exterior de los distintos pabellones con el fin de reparar

desperfectos y de retirar algunos elementos, sobre todo relacionados con la
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iluminacién del centro cuando tenia turno vespertino, que estan averiados y en
desuso.

Reestructuracién del parking de bicicletas para adaptarlo a la nueva movilidad
mediante patinete eléctrico dotandolo de techo para evitar que se mojen los

dispositivos eléctricos en los dias de lluvia.

g.2. Evaluacion de la seguridad en el Centro:

Revision del Plan de Autoproteccion con la inclusion de un simulacro de
evacuacion de todo el recinto en coordinaciéon del conservatorio para
establecer los puntos de encuentro de cada centro y no entrar en conflicto.
Realizacién de simulacros, ademas de contra incendios, contra terremotos y
nubes tbéxicas, muy probables en esta zona, y que tienen distinto tratamiento,
solicitando el asesoramiento del parque de bomberos.

Evaluacién del Plan de Autoproteccion por parte de una comision seleccionada

al efecto con el fin de perfeccionarlo.

g.3. Fomento de la cultura del reciclaje y el desarrollo sostenible:

Impulso de campafias de reciclaje para el correcto uso de los depésitos de
residuos pilas, papel, plastico, etc.) distribuidos por todo el Centro.
Concienciacion del uso de energias renovables mediante la difusién de la
produccién energética fotovoltaica que realiza el Centro.

Aprovechamiento integro de la energia solar fotovoltaica que produce la
instalacion del Centro mediante la instalacion de baterias acumuladoras, o el
alquiler de tejados a empresas que disponen de baterias virtuales.

Instalacion de pequefios generadores edlicos que sirvan, ademas de producir

energia de medio para educar en el respeto a la naturaleza.
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5. Evaluacion del proyecto

La LOMLOE mantiene la esencia de la LOE otorgando a la evaluacién una
importancia primordial al considerarla el elemento de reflexion y de mejora para
avanzar hacia mayores niveles de calidad. Asi, entre sus Principios encontramos
gque se llevard a cabo “la evaluacion del conjunto del sistema educativo, tanto en
Su programacion y organizacion y en los procesos de ensefianza y aprendizaje

sl

como en sus resultados™. Igualmente, estipula que “con el fin de mejorar el

funcionamiento de los centros educativos, las Administraciones educativas, en el

ambito de sus competencias, podran elaborar planes para la valoracion de la

»2

funcion directiva™. En este sentido, la orden de 31 de enero de 2018 por la que se

regula y convoca concurso de méritos para la seleccion y nombramiento de

directores de centros docentes publicos, establece que el proyecto de direccién

incluira los procedimientos previstos para la evaluacién del mismo.

a. Finalidad:
Para que la evaluacion sea eficaz hay que tener muy presente los fines
que pretende: por eso debemos tener claro el punto de partida del
proyecto y las necesidades del Centro, para articular las medidas
necesarias que se plantean y apoyar la toma de decisiones adecuadas,
constituyendo estos aspectos la evaluacion inicial. A partir de aqui se
pretenden dos fines: extraer conclusiones que permitan operar sobre lo
planteado corrigiendo los posibles desfases con respecto a la realidad,
lo que constituiria una funcion formativa del proceso de evaluacioén. Y la

de rendir cuentas de la actuacion a la comunidad educativa y plantear

1
LOE: Titulo preliminar; Capitulo I, Articulo 1: Principios.
2 LOE: Titulo VI; Articulo 146.
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nuevas necesidades para futuras etapas, que cumple la funcién
sumativa del proceso.

Tipologia de la evaluacién:

Durante el periodo de vigencia éste proyecto quedard sometido a una
evaluacion continua cuya periodicidad serda anual y que sera el
instrumento que marque las posibles modificaciones, afiadidos o
descartes con respecto al desarrollo de las medidas del proyecto. Es
aqui donde mayor voluntad ha de poner el equipo directivo para
conseguir que sea lo mas eficaz posible.

Por ultimo, al término de su vigencia, el proyecto se sometera a una
evaluacion final realizada por el propio equipo directivo en el informe
preceptivo y por la comision de evaluacion en el caso de que el director
decida solicitar la consolidacion del complemento especifico.. Por otra
parte, en el caso de que no se solicitase dicha consolidacion, la
evaluacion final estaria constituida por la revision anual correspondiente
al tltimo afio de vigencia que servird de autoevaluacion.

Evaluadores:

Se realizard una exhaustiva evaluacion interna mediante la participacion
activa de todos los sectores de la comunidad educativa en la valoracion
y evaluacion del desarrollo del proyecto, siendo ésta la que debe tener
el protagonismo a lo largo de todo el periodo de direccién y sirviendo de
continua retroalimentacion para la implementacion de correcciones y
eventuales planes de mejora.

La evaluacion externa la realizara la inspeccion de educacion en caso de

solicitud de consolidacion.
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d. Metodologiay recursos:
La evaluacion interna, que es el objeto de toda esta seccion, utilizara las
encuestas que es programa de calidad CAF-e tiene establecidas para
los distintos sectores de la comunidad educativa con indicadores y
descriptores concretos y ajustados a cada una de las distintas
actuaciones y analizando documentos a través de escalas de valoracion.

e. Temporalizacién:
La evaluacion, revision y adecuacion del proyecto se realizara al menos
una vez al afio, en los ultimos meses del curso escolar, emitiendo un
informe resultante del andlisis de datos obtenidos mediante los
procedimientos anteriormente descritos, destinado al Claustro de
profesores y al Consejo Escolar. Pudiendo aumentar la frecuencia de
estas evaluaciones si se estima conveniente.

f. Objeto de la evaluacion e indicadores:
En la evaluacion del proyecto deberan aparecer, entre otros, al menos
los siguientes indicadores:

— El grado de participacion de los distintos sectores de la
comunidad educativa.

— La efectividad de las medidas llevadas a cabo para impulsar la
colaboracion entre los distintos sectores de la comunidad
educativa.

— El ambiente educativo y de convivencia en el Centro que han
propiciado las lineas del Proyecto, asi como el clima de

estudio creado.
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— La asignaciéon de funciones concretas, jefaturas de
departamento, coordinaciones, tutorias, etc.

— Su repercusién en la atencion a la diversidad de los alumnos.

— Los resultados educativos alcanzados con las medidas que se
proponen.

— Los resultados obtenidos por el Centro en las pruebas de la
Evaluacion de Diagndstico.

— ElI seguimiento de los alumnos: absentismo escolar,
desmotivacion, problemas de disciplina, etc.

— El grado de coordinacion existente en las actuaciones de los
diferentes 6rganos del Centro.

— La mejora de las instalaciones de que el Centro dispone:
aulas, despachos de profesores, patios, zonas de descanso,
gimnasio, talleres, pistas deportivas,...

— La utilizacion de las instalaciones, espacios, recursos y
servicios educativos del Centro.

— El seguimiento y control de las normas de seguridad y de
prevencion de accidentes en el Centro.

— La coordinacion con los Centros Educativos de Primaria, en
relacion con los alumnos de nuevo ingreso y sus familias.

— La relacion y coordinacion con el Centro de Profesores vy
Recursos.

— La coordinacion con la Universidad, en relacion con la

Orientacion Académica llevada a cabo.

23



Proyecto de Direccién para el IES Ben Arabi 2023-2027. Manuel Diaz Segura

— Las condiciones de partida del Personal de Administracion y

Servicios y los logros alcanzados.

1. Conclusion y composicion del equipo directivo

La experiencia en la direccién de un IES permite ser consciente de las mejores
vias de observacion objetiva para la valoracion de la realidad de un centro educativo
de estas caracteristicas. Es preciso revisar constantemente la eficacia de las
iniciativas que se adoptan, asi como la recepcién y el grado de satisfaccion de las
mismas en los grupos de interés del Centro. A ello, se suma la necesidad de ser
consciente de las dinamicas internas y externas y las limitaciones, en ocasiones
normativas, en otras econémicas o personales, que dificultan llevar a cabo acciones
poco realistas 0 demasiado ambiciosas. Por este motivo, las pautas principales de
actuaciéon que hemos propuesto se centran en aspectos cruciales para la realidad
diaria de un instituto y que afectan directamente al fin Gltimo de la educacion, la
formacion de alumnos como ciudadanos responsables y comprometidos con la
sociedad a la que pertenecen. A su vez, todas las acciones que contiene el proyecto
son factibles dentro del dmbito de responsabilidad del propio instituto y de los
miembros que integran los distintos sectores de la comunidad educativa, lo que las
hace cercanas y con un significado real para las personas que convivimos a diario en
el Centro.

Por dltimo, aunque no queda recogido en la normativa como requisito
imprescindible la necesidad de indicar la composicion del equipo directivo que me
acompafa en la retadora tarea de desarrollar el presente proyecto, considero que la
configuracion de este elemento, el equipo responsable de impulsar una vision global y
todas y cada una de las actuaciones concretas que aqui se plantean, es de la maxima

relevancia. De hecho, que estas personas tomen parte en la reflexion de los
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problemas que afronta el Centro y participen con sus sugerencias desde la génesis del
proyecto de direccidn, es un valor afiadido a este proyecto y una garantia del empefio
que una suma de personas pondra en llevarlo a cabo con éxito. Por ello, la mejor
conclusion para este proyecto es la comunicacion de que el equipo directivo que me
acompafara en los préximos cuatro cursos sera el mismo que el del proyecto inicial en
el que aparece D2 Maria Isabel Salinas Gil, como jefe de estudios y D2 Rosa Maria
Gutiérrez Aranda como secretaria. Ambas acompafadas por los jefes de estudios

adjuntos D2. Maria Elena Gonzalez Criado y D. José Antonio Mateo Marin.

25



