g9t

Consejeria de Educacion ;
I.E.S. BEN ARABI

ANALISIS DE RESULTADOS - CURSO 2024/2025
03. RESULTADOS ENCUESTA EVALUACION DEL EQUIPO DIRECTIVO POR EL PROFESORADO

ETRANGERES

En la encuesta “Evaluacidn del Equipo directivo por el profesorado” han participado 64 docentes de los 96
profesores del centro. En esta encuesta no participan los cinco miembros del Equipo Directivo, puesto

gue es objetivo de la valoracién. Las encuestas se han llevado a cabo durante el mes de abril de 2025,
mediante la aplicacién Aula Virtual. La participacidn ha sido superior a la obtenida en el curso 2023/24 (46
docentes). La mayoria de las respuestas se recibieron en la primera semana del envio y cuando se volvié a

hacer un recordatorio. La escala de valoraciéon empleada es sobre 10 (totalmente en desacuerdo a

totalmente de acuerdo).

Una vez realizado el andlisis conforme al orden de los items establecidos (preguntas), se adjuntan los

comentarios relacionados sobre el mismo que han aportado los docentes.

A continuacion, se presenta la media de los resultados, acompafiados de graficas que ilustran la evolucion

entre 2021 y 2025.
CLAUSTRO
Indicador C e
PE.1.1 Profesores. valoran al ED: participacion en el claustro
El Equipo directivo (ED) favorece la participacion del 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
EC.03.01 | Claustro en el gobierno del Centro conforme a sus
790 | 728 | 7.03 | 7.45 | 7.14

competencias legales

La percepcion de los docentes sobre el indicador de participacidon en el claustro, aumenta seis décimas

hasta el 7.90 con respecto a la calificacion de 2024 (7.28). Se alcanza la mejor valoracion del historico.
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El Equipo directivo (ED) favorece la
participacion del Claustro en el gobierno del
Centro conforme a sus competencias legales
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INFORMACION
Indicador . e
PE.1L1 Profesores: informacion por el ED
El ED informa con precisién y de manera fiable, desde
£C.03.02 el inicio del curso, al Profesorado sobre todo tipo de | | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
777 | cuestiones  (legales, organizacion del centro, || 8.87 | 8.48 | 8.60 | 8.44 | 8.53
novedades educativas, etc.)
*Responde a esta pregunta soélo si eres profesor/a de
£C.03.03. | NUeva incorporaciéon en este curso académico: El || 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
7777 | procedimiento de acogida del Profesorado y la|| 9.05 | 850 | 890 | 8.98 | 3.97
informacién recibida son adecuados
Indicador ‘2
PO 4.3, Profesores: valoracion de la web
La informacién de la web del Centro es adecuada y | | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
EC.03.04. , .
esta actualizada 9.27 | 895 | 8.98 | 8.58 | 8.66

La media de la valoracion que realizan los docentes sobre la informacion recibida por el ED es de 8.87,
aumentado cuatro décimas respecto al afio anterior (8.48). El item 03, al que han respondido 29
profesores de nueva incorporacién (frente a 10 docentes el curso pasado), experimenta una subida de
medio punto respecto a 2024, alcanzando un nivel de sobresaliente (9.05).
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El ED informa con precision y de manera El procedimiento de acogida del La informacién de la web del Centro es
fiable, desde el inicio del curso, al Profesorado y la informacion recibida adecuada y est4 actualizada
Profesorado sobre todo tipo de son adecuados
cuestiones (legales, organizacion del
centro, novedades educativas, etc.)

La valoracion sobre la informacion de la pagina web del Centro también aumenta aproximadamente tres
décimas resultando de interés sobresaliente (9.27).
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ATENCION E IMPLICACION

InPdElclac:ilor Profesores: atencidn, disponibilidad e implicacién por el ED
EC.03.05 El ED es receptivo, accesible y de trato correcto con || 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
T el Profesorado 8.48 | 8.04 | 8.14 | 7.97 | 8.35
Estd siempre disponible y tiene un horario que se || 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
EC.03.06. .
adapta a las necesidades del Centro 8.09 | 755 | 8.01 | 7.74 | 7.14
o 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
EC.03.07. Fomenta la implicacion del Profesorado en el Centro
770 | 7.23 | 7.50 | 7.55 | 7.54

El valor medio de los items que agrupan el indicador atencidn, disponibilidad e implicacién del ED es de
8.09 (7.61 en 2024). Todos los items experimentan una mejoria en su valoracién, siendo la mas significativa
la producida en el item 06 relativo a la disponibilidad y horario del ED (8.09 frente a 7.55 de 2024). El item
05 relativo a la accesibilidad y trato correcto del ED con el profesorado, continda siendo el mejor
valorado por los docentes (8.48).

ATENCION, DISPONIBILIDAD E IMPLICACION

8,48
7,97 814 8,04 7,74 801 7,55 8,09 755 75 723 7,70

OR NWRARUION®OMWO®O

2022 2023 2024 2025 | 2022 2023 2024 2025 | 2022 2023 2024 2025

El ED es receptivo, accesible y de| Esta siempre disponible y tiene Fomenta la implicacion del
trato correcto con el Profesorado| un horario que se adapta a las Profesorado en el Centro
necesidades del Centro
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EFICACIA Y LIDERAZGO

Ingécidlor Profesores: Valora la capacidad de liderazgo del ED
£C.03.08 El ED dirige y coordina las actividades del Centro con | | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
T | eficacia 832 | 7.50 | 8.18 | 8.25 | 8.35
Ejerce la jefatura y la toma de decisiones con 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
EC.03.09a. | liderazgo para el cumplimiento de las obligaciones
8.24 | 7.88 | 8.09 | 8.11 | 8.30
del Profesorado
c‘_\/e_s adecuada la delegaci?n de compete_ncia.slen los 2025 | 2024 | 2023 | 2022
EC.03.09b. | distintos responsables, asi como la motivacidon que
. 8.24 | 7.50 - 7.45
recibe?
In:éc:dlor Profesores: evaluacion del ED planes de mejora e innovacion
EC.03.10. | Promueve planes de mejora y proyectos de || 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
777" | innovacion educativa 8.27 | 8.26 | 8.09 | 7.17 | 7.59
Indicador . . .. .
PA. 4.3 Profesores: valora la administracidn eficaz de recursos del ED
EC.03.11 Impulsa el funcionamiento agil de las actividades y | | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
777 | proyectos, asi como la evaluacion de los mismos 7.95 | 756 | 7.88 | 7.74 | 7.63
EC.03.12 Administra de manera eficiente el uso de las || 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
777" | instalaciones y de los recursos del Centro 8.49 | 821 | 822|792 | 7.99

La media de los items que valoran la eficacia y el liderazgo del ED es de 8.25, lo que supone un aumento
de cuatro décimas con respecto al afio anterior (7.82). De todos los items, el mejor valorado es el item 12
(8.49) relativo a la eficacia con la que ED administra el uso de las instalaciones y recursos del centro,
seguido del item 08 (8.32) relativo a la eficacia con la que ED dirige y coordina las actividades del centro. El
item 11, relacionado con el impulso que el ED proporciona a las actividades y proyectos, es el que recibe

una menor valoracion (7.95), aunque mejora notablemente su puntuacién respecto al curso pasado.

En lineas generales, la percepcion de la capacidad de liderazgo del ED mejora notablemente respecto al
curso pasado, al igual que la percepcidon sobre la administracion eficaz de recursos, mientras que los

items relacionados con los planes de mejora e innovacién mantienen su valoracion.
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El ED dirige y coordina las actividades Ejerce la jefaturay la toma de éVes adecuada la delegacion de
del Centro con eficacia decisiones con liderazgo para el competencias en los distintos
cumplimiento de las obligaciones del | responsables, asi como la motivacion
Profesorado que recibe?
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Promueve planes de mejora y proyectos de] Impulsa el funcionamiento ::’:gil de las| Administra de manera eficiente el
innovacién educativa actividades y proyectos, asi como la| uso de las instalaciones y de los
evaluacion de los mismos recursos del Centro
HORARIO
Indicador . S
PE. 1.5 Profesores: Horarios segun criterios aprobados
Elabora los horarios de acuerdo con los criterios 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
EC.03.13. edagdgicos aprobados or el Claustro en
pecagos P P 8.81 | 837 | 8.81 | 8.58 | 8.30
septiembre
HORARIOS El item 13 aumenta su valoracion
18 aproximadamente cuatro décimas con respecto
§ al aflo anterior, hasta el 8.81.
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Elabora los horarios de acuerdo con los criterios pedagégicos
aprobados por el Claustro en septiembre
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CONVIVENCIA
Indicador . . .
PO. 3.1 Profesores: ED fomenta clima escolar de convivencia
cco31a. | F el g c 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
.03.14. omenta el clima de convivencia en el Centro
7.50 | 7.22 | 7.16 | 7.64 | 7.68
10 La percepcion del clima de convivencia mejora
g CLIMA ESCOLAR DE CONVIVENCIA ligeramente respecto a los valores obtenidos el curso
7 pasado, obteniendo una valoracién notable (7.50), por lo
6 7,64 7.16 7.22 7,5 . . L .
c ’ ’ que se puede decir que la convivencia sigue siendo una
4 fortaleza del centro, conforme se recoge en el analisis
3
2 DAFO.
1
0
2022 2023 2024 2025
Fomenta el clima de convivencia en el Centro

TRANSPARENCIA Y LEGALIDAD

Indicador Profesores: valora la transparencia del ED
PE.1.1.
EI ED es trabnsparente. cuandoI ir.1fornc'j1a y toma: 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
EC.03.15. ecisiones sobre cuestiones relacionadas con e 302 | 766 | 775 | 8.25 | 8.48
Profesorado
Indicador Profesores: ED cumple con la normativa
PE.1.6.
EC.03.16. | G . | limi de las | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
.03.16. t t
arantiza el cumplimiento de las leyes 905 | 913 [ 890 | 896 | 828
Indicador .
PE. 2.1 Profesores: El ED es coherente con los objetivos del centro
EC03.17. | E h | b del C 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
.03.17. t jeti t
s coherente con los objetivos del Centro ses | 864 856 |90l 879
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El ED es transparente cuando | Garantiza el cumplimiento de las | Es coherente con los objetivos del
informa y toma decisiones sobre leyes Centro
cuestiones relacionadas con el
Profesorado

La valoracién de los indicadores relacionados con la transparencia y la legalidad es notable, alcanzando un
valor medio de 8.57, valor ligeramente superior al obtenido en 2024 (8.48). El item 17, relativo a la
coherencia con los objetivos del Centro, mantiene su valoraciéon. Sin embargo, el item 16, sobre el
cumplimiento de las leyes, disminuye ligeramente, aunque mantiene una valoracion excelente (9.05). El
item 15 relativo a la transparencia en la informacion y en la toma de decisiones mejora su valoracién
(8.02 frente a 7.66 en 2024).

Reflexion final

De forma general, valora los siguientes aspectos

. . e 2025 | 2024 | 2023* | 2022* | 2021*
relacionados con el Equipo Directivo:

1. La participacion en el Claustro 118451837 7,97 81 8,04
2| 865|842 | 8,98 10 9,29
2. Informacion 31]18.02| 761 8,3 7,5 7,68
EC.03.18 3. Atencién e implicacién 4)798|766]| 847 | 9,1 | 893
4. Eficaciay liderazgo 5| 857 | 826 | 8,98 8,9 8,04
5. Horarios 6| 766 | 723 | 6,27 6,4 7,68
6. Convivencia 7861|837 | 8,81 9,6 9,64
7.

Transparencia y legalidad

*Atendiendo a las sugerencias de mejora recibidas en las encuestas del curso 2022/23 indicando que la redaccidn de la pregunta
de reflexion final daba lugar a una interpretacion erronea, se modifica la redaccidon de la misma. En el presente curso, la
valoracidn se realiza de forma directa, es decir, mas puntuacion a los items mejor valorados. Los resultados de los afios 2021,
2022 y 2023 se han transformado a la nueva escala de medicion.

En el apartado final, la percepcion de todos los aspectos relacionados con el ED ha mejorado. Los
docentes otorgan de nuevo la mayor puntuacién a la informacién (8.65), seguida de la trasparencia y
legalidad (8.61), y de los horarios (8.57). Los aspectos peor valorados son la convivencia (7.66) y la
eficacia y liderazgo (7.98). Por lo tanto, el aspecto que mads capacidad de mejora tiene por parte del
Equipo Directivo es la convivencia.
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Valoracidon general de diferentes aspectos relacionados con el Equipo Directivo
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Informacion Transparencia 'y Horarios La participacion en Atencion e Eficaciay liderazgo| Convivencia
legalidad el Claustro implicacion

Los docentes que han participado en la encuesta han escrito ocho comentarios sobre la atencién e
implicacion, asi como el funcionamiento y la convivencia en el centro. El equipo docente considera
necesaria la presencia del Equipo Directivo a 72 hora. Ademas, comentan la necesidad de su presencia en
sesiones de evaluaciéon, mayor implicacidn en cuestiones de convivencia y la posibilidad de hacer en linea
las sesiones de evaluacion.

Sobre atencion e implicacion del ED se reciben los siguientes comentarios:

“Necesidad de que siempre permanezca un representante del ED a lo largo de toda la jornada
escolar. 8:00 a 15:00. Mayor implicacion en las sesiones de evaluacion”.

“Que haya siempre alguien disponible del equipo directivo entre las 14:30 y las 15h. Realizar los
claustros y evaluaciones on-line”.

“El Equipo directivo es eficiente, pero muchas veces vas a 62 o 72 hora y no encuentras a nadie. Casi
siempre intentan que los hechos constatados pasen a ser no constatados para que las
amonestaciones las ponga el profesor en vez de ellos”.

“Si existe un problema en el horario de 14-15 h, tendria que permanecer en el centro hasta la
finalizacion de las clases”.

Por otro lado, destacan la cuestion de la burocracia y la posibilidad de hacer mas accesible la informacion
de la pagina web:

“Menos burocracia”.
“La pagina web estd algo "farragosa", deberia estar mas intuitiva y clara”.

Y por ultimo, sobre convivencia:

“Mejorar en cuanto a los alumnos disruptivos, menos tolerancia a los reincidentes y mds atencién
cuando no puedan permanecer en clase, porque impiden su funcionamiento”.

“El equipo directivo debe implicarse mas en las sanciones y respaldar al profesorado. Se necesita un
aula de convivencia para alumnos disruptivos y garantizar la presencia de jefes de estudios a ultima
hora. Es urgente revisar los protocolos disciplinarios”.
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CONCLUSIONES

La nota global que los docentes realizan sobre el Equipo directivo es 8.34, frente al 7.97 de 2024
(indicador PE3.2/9).

El Equipo Directivo formula las siguientes propuestas de mejora:

e Ampliar medidas para mejorar la convivencia, analizando posibles medidas como endurecer las
sanciones o crear un aula de convivencia, entre otras.

e Mantener la realizacién de un claustro inicial de curso para dar informacidn relativa a las normas
de convivencia y a la organizacion de centro.

e Dinamizar los 6rganos colegiados aumentando su participacion en el andlisis y valoracion de
medidas y formulacién de mejoras.



